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Alles unter Kontrolle

Wie ein Miinchner Mittelstandler von

einem systematischen Controlling profitiert

\/Iehr Ubersicht im eigenen Hause
1 und eine iiberzeugende Darstel-
lung des Unternehmens nach Aufien! Fiir
\xel Meise, Geschiftsfiihrender Gesell-
schafter der Lichtgalerie GmbH in Miin-
chen sind das die entscheidenden Vortei-
¢ eines systematischen Controllings. Der
\liinchner Mittelstindler, der sich mit der
Entwicklung und dem Vertrieb der eige-
nen Leuchtenkollektion OCCHIO einen
Namen gemacht hat, bringt so auch mehr
Lichtin und auf das eigene Unternehmen.
.Banken, Partnern und Mitarbeitern kén-
nen wir jederzeit einen Uberblick iiber die
iktuelle Geschiftslage, aber auch einen
\usblick in die Zukunft geben - und das
t beispielsweise bei der Ratingbeurtei-
nicht zu unterschitzender
sagt Meise.

mng ein
Vorteil,

Wichtig ist das Controlling aber auch
ntern, weil die aus mehreren Einzel-
GmbHs bestehende Firmengruppe mit
rund sieben Millionen Euro Jahresum-
satz so stets den Uberblick iiber die Ge-
schiftsentwicklung und die Zukunfts-
chancen behilt. Fiir das Unternehmen
selbst war das gar nicht einmal mit be-
sonders grofiem Aufwand verbunden.
Denn die Installation des Controlling-

- Systems hat die Lichtgalerie GmbH

turzerhand an den Unternehmensbera-

Axel
Meise

ter Dr. Helmut Weinzierl outgesourct.
Eine Mafinahme, die sich nach Ein-
schitzung des Firmenchefs allemal be-
zahlt gemacht hat. ,Der Analysebedarf
hat mit den Jahren insbesondere auf-
grund unseres starken Wachstums zuge-
nommen®, sagt Meise. Zusitzlich zur
monatlichen Controlling-Auswertung
steht bei der vierteljahrlichen Soll-Ist-
Analyse dabei der Cashflow im Vorder-
grund, da bei den Miinchnern wie bei
vielen anderen Mittelstindlern der Er-
halt der Liquiditit eine herausragende
Rolle spielt. Das durchschnittliche Vo-
lumen von Warenbestinden, Kredito-
ren und Debitoren wird deshalb ebenso
wie das Verhiltnis von Umsitzen und
Ausgaben quartalsweise dahingehend
analysiert, ob die angestrebten Ziele
auch erreicht wurden. Die von dem, spe-
zifisch fir die Bediirfnisse der Firmen-
gruppe entwickelten Software-Tools
liefern dabei eine nicht zu unterschit-
zende visuelle Unterstiitzung. Denn die
Leuchtenhersteller miissen in besonde-
rem Mafle saisonale Einfliisse bertick-
sichtigen, da das Geschift in den Som-
mermonaten aufgrund der branchen-

spezifischen Nachfrage erfahrungs-

gemif stagniert. ,Durch das Control-
ling werden auch saisonale und kon-
junkturelle Einfliisse sichtbar, von de-

nen wir uns mit Blick auf die langfristi-
ge Strategie nicht irritieren lassen diir-
fen“, sagt Meise. Kein Wunder, denn die
Unternehmensgruppe hat auch in den
Zeiten der konjunkturellen Flaute ,,bru-
tal antizyklisch investiert“ und setzt, wie
schon in der Vergangenheit, konsequent
auf weiteres Wachstum.

Entscheidend ist deshalb auch der
Blick in die Zukunft, der quartalsweise
durch eine Planung fiir die jeweils kom-
menden zwolf Monate mit konkreten
Daten unterstiitzt wird. Neben der Um-
satz-Ausgaben-Rechnung steht dabei
stets eine Investitions- und Budgetpla-
nung auf dem Programm. Dabei unter-
sucht das Unternehmen regelmifiig
auch, wie sich zuriickliegende Investi-
tionen auf die betriebswirtschaftlichen
Auswertungen ausgewirkt haben. Die
Erkenntnisse daraus gehen dann wieder
in die Zukunftsplanung ein. Konse-
quenz: Investiert wird nur, wenn die
Rentabilitit der Investition weitestge-
hend prognostiziert werden kann. ,Das
spannende am Controlling ist, dass wir
aus den Zahlen der Vergangenheit und
mit gut iiberlegter Interpretation die
Erfahrungswerte in die Zukunft fort-
schreiben kénnen®, sagt Meise. |
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Fur Grundstuckspflege und

W4t Hako-Mehrzweckgeraten und
ﬂpaktschleppem fur die Grund-
tucks- und Anlagenpflege. In abge-
tuften GroBen- und Leistungsklassen

«on 5 - 50 PS. Mit groBem Anbau-
serateprogramm. Fordern Sie nahere
nformation oder eine Vorfilhrung an.
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