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Beispiel Integrierte Unternehmensplanung

Leistungsplanung
• Planung der Kapazitätsauslastung
• Planung der innerbetrieblichen Leistungserstellung

Personalplanung
• Stellenbesetzung
• Personalentwicklung

Kostenstellenplanung
• Zuordnung der Kosten (Wo entstehen die Kosten?)
• Benennung der Kostensstellenverantwortlichen

Planung kalk. Kostenarten
• kalk. Abschreibungen und Zinsen aus Anlagenpan

Deckungsbeitragsrechnung
Erlöse (Preis x Menge)
./. Direkt zurechenbare Kosten

Deckungsbeitrag

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Geplante Kosten        Geplante Erlöse

Plangewinn Planverlust

Plan-Bilanz
Anlagevermögen       Eigenkapital
Umlaufvermögen       Fremdkapital

Plangewinn Planverlust

Liquiditätsplanung

Einnahmen                Ausgaben

Bestände, flüssige Mittel, Kredite

Umsatzplanung
• Umsatzerlöse (Preis x Menge)
• Erlösschmälerungen

Finanzplanung
• Investitionsantrag und Wirtschaftlichkeitsprüfung
• Mittelbeantragung und Mittelbeschaffung


