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Seite 1
Controlling für 

Nicht-Controller

ROCE
Return on capital employed

Ebit (Betriebsergebnis) X 100
Ø Operativ eingesetztes  Vermögen 

(Anfangs- plus Endwert : 2)

Anwendungsbeispiel ROCE
Schritt 1

ROCE
Return on capital employed

55 X 100
600 = 

Energie

Bauträger

Logistik
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Seite 2
Controlling für 

Nicht-Controller

ROCE
Return on capital employed

Ebit (Betriebsergebnis) X 100
Ø Operativ eingesetztes  Vermögen 

(Anfangs- plus Endwert : 2)

Anwendungsbeispiel ROCE
Schritt 2

ROCE
Return on capital employed

55 X 100
600 = 9,1 %

Energie
Ebit 32,0 Mio

Bauträger
Ebit 8,0 Mio

Logistik
Ebit 15,0 Mio
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Seite 3
Controlling für 

Nicht-Controller

Aktiva Passiva

Energie
Ebit 32,0 Mio

Bauträger
Ebit 8,0 Mio

Logistik
Ebit 15,0 Mio

Eingesetztes Kapital
240 Mio ~ 30%

Eingesetztes Kapital
300 Mio

~ 50%

Eingesetztes Kapital
60 Mio ~ 20%

Bilanzsumme        600 Mio

Anwendungsbeispiel ROCE
Schritt 3

ROCE
Return on capital employed

55 X 100
600 = 9,1 %
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Seite 4
Controlling für 

Nicht-Controller

Aktiva Passiva

Energie
Ebit 32,0 Mio

Bauträger
Ebit 8,0 Mio

Logistik
Ebit 15,0 Mio

Eingesetztes Kapital
240 Mio ~ 30%

Eingesetztes Kapital
300 Mio

~ 50%

Eingesetztes Kapital
60 Mio ~ 20%

Bilanzsumme        600 Mio

Anwendungsbeispiel ROCE
Schritt 4

ROCE: 13 %

ROCE: 13 %

ROCE:  5 %

ROCE
Return on capital employed

55 X 100
600 = 9,1 %


