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Transparenz
zahit sich aus

Bilanzen. Immer mehr wachstumsstarke Unternehmen stellen auf die Bilanzierung
nach internationalem Recht um. Denn der Abschiuss nach den Vorschriften des IAS
oder des US-GAAP hilft auch mittelstandischen Firmen bel der Kommunlkation mit
internationalen Geschaftspartnern und Kapitalgebern ebenso wie bel einem geplanten
Gang an die Bdrse. Die Umstellung jedoch will gut vorbereitet sein.

er den modernen Gebaude-
komplex nahe des Max-
Planck-Instituts 1m Griinder-

zentrum Martinsried bei Munchen
betritt, fithlt sich wielleicht eher an
eine Universitat denn an einen der in-
novativsten Unternehmensstandorte
Deutschlands erinnert. Bei naherem
Hinsehen aber fithren die zahlreichen
Tiir- und Hinweisschilder nicht zu Se-
minarraumen ader Harsdlen, sondern
zu den Labars und Biiros einer Vielzahl
junger Wachstumsunternehmen, die
unter dem gemeinsamen Dach an den
Geschaftsideen der Zukunft arbeiten,
Auch Enno Spillner, Finanzvorstand der
Bio™ Munich BiaTech Develapment AG,
hat hier seinen Arbeitsplatz und er
spielt eine besondere Rolle in diesem
Biaotop der Wirtschaft von morgen. BioM
niamlich ist ein 50 genannter Inkubator,
der junge Griinder mit Kapital ebenso
wie mit weitreichender Beratung un-
terstiitzt. Zum Beispiel, wenn es um die
wirtschaftliche Seite ihres Geschifts
geht. ,Und das fiihrt zwangslaufig auch
zu Fragen und intensiven Diskussionen
der Bilanzierung", sagt Spillner.

[ags sich selbst die Bioforscher ne-
ben ihrer fantastischen Welt der Gene
mit 8o scheinbar drogen Themen wie
dem Rechnungswesen heute mehr
denn je herumschlagen miissen, hat
unter anderem seinen Grund in der zu-
nehmenden Globalisierung der Wirt-
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schaft. Denn junge deutsche Griinder-
unternehmen brauchen heute nach ein
bis zwei Jahren internationale Kontak-
te und streben nicht selten méglichst
schnell den Gang an die Bérse an. Die
klassische Bilanzierung nach dem Han-
delsgesetzbuch (HCB) reicht dabei aber,
50 Spillner, langst nicht mehr als Visi-
tenkarte® aus. Gefragt ist vielmehr die
uiber alle Grenzen hinweg verstand-
liche Rechnungslegung nach den Vor-
schriften der International Accounting
Standards (IAS) oder den in den Verei-
nigten Staaten geltenden Generally Ac-
cepted Accounting Principles (GAAF)
Das gilt micht nur fiir die extrem glo-
bal orientierten Biotech-Start-Ups, son-
dern aus den verschiedensten Griinden
auch fiir etablierte mittelstindische
oder junge Wachstumsunternehmen
anderer Branchen. Internationale Ge-
schiftspartner und Kapitalgeber sind
heute fiir viele Unternehmen fast
schon eine Selbstverstindlichkeit und
diese Kontrahenten wollen auch in der
Bilanz weltweit vergleichbare Informa-
tionen finden", sagt der Miinchner
Steuerberater Christof Glillner. Die
meisten Flaggschiffe der deutschen

Die klassische Bllanzierung nach dem HGB
relcht nicht aus: Enno Spiliner, Finanzvor-
stand der Blo™ AG.

Wirtschaft sind deshalb chnehin be-
reits zu einer internationalen Bilanzie-
rung libergegangen. Das gilt fiir die
Grofdbanken ebenso wie fiir den High
Tech-Konzern Siemens, der seinen
Konzernabschluss nach einem Testlauf

in 1999 zum 30. September dieses Jah-
res endgiiltig auf die internationalen
Standards umgestellt hat.
Ist die gute alte deutsche Bilanz
nach den Vorschriften des HGE damit
endgiiltig 2um Auslaufmodell gewor-
den? Gut maglich allein schon deshalb,
weil die von den grofien Konzernen
eingesetzten Controlling-Instrumente
erfahrungsgemaf iiber kurz oder lang
fiir grofie Teile der gesamten Wirtschaft
relevant werden. Bestes Beispiel ist das
Bilanzrichtlinien-Gesetz (BiriliG) von
1886, nach dem sich - obwohl nur fiir
Kapitalgesellschaften Vorschrift
ldngst auch viele Personengesellschaf
ten richten. Doch fiir eine Umstellung
spricht aus Sicht vieler mittelstindi-
scher Unternehmen noch eine ganze
Reihe anderer handfester Griinde. Eine
Uberlegung wert ist das jedenfalls im-
mer dann, wenn
® das Geschift iiber die eigenen Lan-
desgrenzen hinweg wachsen soll

® die Finanzierung iiber internationale
Kapitalgeber geplant ist

& die Bilanzen auslindischer Tochter-
unternehmen in ein einheitliches
Bild integriert werden sollen

Finanz- und Vermégensplanung

Unterstiitzungskasse

Weitere Informationen erhalten Sie unter der
Rufnummer 089/67 3499-10

fiir den bayerischen Mittelstand e.V.

Diese Form der betrieblichen Altersvorsorge eignet sich besonders auch fiir kleinere und mittlere
Unternehmen und bietet folgende Vorteile:

P Sonderkonditionen bereits ab dem ersten Mitarbeiter
P Eigener Abrechnungsverband
P Nachgelagerte Besteuerung der Versorgungsleistungen
> Keine bilanziellen Auswirkungen fiir den Arbeitgeber

P Keine Kosten in der Anwartschaftszeit

Eine Initiative des Bund der Selbststandigen/Deutscher Gewerbe-
verband und der Allianz Finanz- und Vermégensplanung

Allianz ()
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JAS und GAAP sind tendenziell mehr an
potenziellen Investoren arlentiert™:
christof Glliner

® Joint Ventures oder Kooperationen
mit auslandischen Firmen vorstell-
har sind
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® der Unternehmensverkauf oder der
Zusammenschluss mit anderen -
zum Beispiel im Zuge der Unterneh-
mensnachfolge — geplant ist oder
» der Gang an die Bérse in absehbarer
Zeit auf dem Programm steht; das
gilt vor allem fiir den Neuen Markt,
wo Ubergangsfristen zur internatio-
nalen Rechnungslegung heute nur
noch dufferst restriktiv gewdhrt wer-
den.
Wer sich fiir eine den internationalen
Anforderungen entsprechende Bilan-
zierung entscheidet, muss sich aller-
dings zumindest teilweise auch auf
eine grundlegend neue Unternehmens-
philosophie einstellen.  Anforderun-
gen und Aussagekraft von IAS und
GAAP sind tendenziell mehr zukunfts-
bezogen und an potenziellen Investo-
ren orientiert, wihrend die Bilanzie-
rung nach HGB eher vergangenheitshe-
zogen der Darstellung der Substanz
und dem Gliubigerschutz dient”, sagt
Steuerberater Gilllner. Kein Wunder ist
es da, dass die internationale Rech-
nungslegung vor
allem fiir Bdrsen-
aspiranten inter-

essant ist,

Doch auch
a beim einfachen
-r-:-; Informationsaus-
= tausch mit aus-
= lindischen Ge-
?; schiftspartnern
-

ist eine klare und
moderne Bilanz-
sprache hilfreich.
Stefan  Schulze
beispielsweise, Fi-
nanzvorstand des
auf Medikamente
gegen Hautkrank-
heiten ausgerich-
teten Biotech-
Spezialisten
Switch AG in Mar-
tinsried, will die
Bilanzierung sei-
nes  Unterneh

mens aus diesem
Grund im néch-
sten Jahr auf die
US-GAAP umstel-
len. ,Wir bewegen
uns in einem in-
ternationalen

und

~Férderung.

-
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Umfeld und wollen auch bei Leuten, die
mit dem deutschen Rechnungswesen
nicht vertraut sind oder sogar Beden-
ken gegen diese Art der Rechnungsle-
gung hegen, fiir Transparenz sorgen”,
sagt Schulze. Die von ihm angesproche-
nen Bedenken richten sich vor allem
gegen einen - sei es in veralteter Men

talitit oder mit Blick auf den Fiskus be-
griindet - gewissen Hang zur Heimlich-
tuerei bei der Selbstdarstellung deut-
scher Unternehmen.

Deutsche Unternehmer und Fi-
nanzmanager, die sich mit dem Trend
zur internationalen Bilanzierung niher
befassen wollen, miissen sich aller-
dings auch die Grundlagen dafiir erst
einmal erarbaiten. Das aber muss nicht
unbedingt mit grifferem Aufwand ver-
bunden sein. Steuerberater Glillner bei-
spielsweise bietet zusammen mit dem
Miinchner Management-Berater Dr.
Helmut Weinzierl an der IHE-Akademie
Miinchen-Westerham regelmiffig Ba
sis- und Aufbauseminare an, iber die
sich Interessierte einen Einblick in
Grundideen und erforderliche Maf-
nahmen wverschaffen kdnnen. Dabei
werden essentielle Bestandteile wie die
Kapitalfluss-Rechnung, die Segmentbe
richterstattung oder das Umsatzkos-
tenverfahren niaher erortert. Als feste
Elemente der internationalen Bilanzie-
rungsmethoden dienen sie dazu, das
operative Geschift und damit den ei-
gentlichen Unternehmenserfolg klarer
darzustellen. So ist nach den Vorschrf-
ten der US-GAAP zwingend das Um-
satzkostenverfahren anzuwenden, bei
dem die Bestandsveranderung der fer-
tigen und halbfertigen Erzeugnisse—im
Gegensatz zu dem in Deutschland ge-
brauchlichen Gesamtkostenverfahren
- nicht in die Gesamtleistung des
Unternehmens eingeht. Dariiber hi-
naus gibt die - fiir den HGB-Einzelab-
schluss nicht vorgeschriebene - Kapi-
talfluss-Rechnung Aufschluss uber den
aktuellen und zukiinftig erwarteten Li-
quiditatsfluss des Unternehmens. Wird
dieses Ergebnis dann in Relation zu
dem eingesetzten Kapital oder zum Fir-
menwert gesetzt, erfahren interessier-
te Bilanzleser auch noch einiges iiber
die Finanzierungskraft oder den Kapi-
talbedarf fiir das weitere Wachstum.
Auch zielt die in [AS und US-GAAP vor-
geschriebene Segmentrechnung auf

IHO



detailliertere Informatonen ab. Hierbei
wird der Unternehmenserfolg bei
spielsweise unterschieden nach einzel-
nen Produkten, Regionen oder der Ren-
tabilitit einzelner Geschaftsbereiche
dargestellt. Noch wichtiger freilich fiir
das gesamte Erscheinungsbild in der
Bilanz sind die teilweise drastisch un-
terschiedlichen Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften zwischen deut-
schem und US-amerikanischem Recht.
e Abweichungen kénnen sowohl Ge-
winn erhdhend wie auch mindernd
wirken”, sagt Consulter Weinzierl.
Grundsatzlich gilt:
e JAS und GAAF riumen weniger
Wahlrechte bei der Bewertung ein
» Riickstellungen kénnen nach angel-
sachsischem Recht nicht so leicht
wie nach den Vorschriften des HGE
gebildet werden
& die deutsche Bilanzierung ist stiarker
an das Steuerrecht gekniipft und ten-
diert damit eher zu Aufwand er-
héhenden und damit den Gewinn
schmilernden Veorschriften.

IHK-SEMINARE

IHK-Seminare In Westerham zum Thema .Internationale Bilanzlerung®

Referenten:

Dipl -Kfm. Christof Glliner, Steuerberater
Or Helmut Weinzierl, Management-
Berater

Basis-Seminar mit Einflhrung In die
Grundiagen von IAS und US-GAAP wig
etwa Umsatzkostenvertanren,
Segmentberichterstatiung, Kapitalfiuss-
rechnungen, Konsequenzen fur
internes Rechnungswesen etc.

Dauer: Jeweills drei Tage

Gerade filr junge Wachstumsuntemeh-
men spielt aber auch die - nach auffen
hin eher negativ wirkende - Tatsache
eine wichtige Rolle, dass bei der HGB-
Bilanzierung das Vorsichtsprinzip das
vorherrschende Prinzip schlechthin ist.
Konsequenz: Die angelsichsischen Bi-
lanzierungsregeln beriicksichtigen in
der Frithphase des Unternehmens ent-
stehende Werte wie etwa die Ergebnis-

Aufbau-Seminare mit systematischer
Vertiefuna von Ansatz- und Bawertunags-
unterschieden. Jeweils getrennt nach 1AS
und US-CAAP

Daver; Jewells zwel Tage

Arbeitskreise zur intensiven Diskussion
von Spezialthemen (Leasing, Gewinn- und
Veriustrechnung eto,

Dauer: Jeweils ein Nachmittag

Infos unter Tel. 08065/91-250

se von Forschung und Entwicklung
weit friher in der Bilanz als dies nach
den deutschen Vorschriften moglich
ist. So diirfen beispielsweise Firmen
der Medienbranche die Filmrechte aus
Eigenproduktionen in der HGB-Bilanz
nicht als positive Posten aktivieren.
Das gilt in anderen Branchen auch fir
selbst entwickelte Patente oder - wich-
tig fiir IT-Unternehmen - Softwarels-

Perspehtive
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ABEWEICHENDES UNTERNEHMENSEILD

Die Untarschiade awischen der herkammiichen deutschen Normalbilanzigrung nach HOE

und der internationalen Rechnungslegung kdnnen den in der Bilanz dargestelitan Gewinn
bazw, Unternehmenswert entscheidend verandemn, D2 nachfoloends Ubersicht zelat 2inl-
ge Bespiele am Vergleich der Bilanz nach HOB und des Ab-schiusses nach US-GAAP

HGE

1, B Ansatz der Herstellungskosten
gibt es umfanareiche Wahirechte
flr Gemeinkosten elnschlleglich
Fremdkapitalkosten

2. Durch steuerliche AfA-Tabellen
besinflusste Abschreibungen, Ein
Wchsel von der degressiven 2ur
linearen Methode ist zuldssig

3. Cewinne aus sale-and-le3sebhack-
(Geschaften sind soforr ertrags-
wirksam

4. Bel Langfristfertigung wird die
Completed-Contract-Methode
angewandt. Der Erfolg wird
am Projektende gebucht,

5. Bel den Rckstelungen 2winat
das Viarsichtsprinzip bereits zu
einem Ansatz moglicher
verpfiichtungen.

6. Kelne Viorschriften Gber die
Bllanzi=rung vion =0 genannten
Finanzderivaten thedges et}

Us-GAAP

keine explizicen Wahlrechre
Herstellungskostan sind mit den
rurechenbaren Gemeinkosten
anzisatzen

Due Abschreibung bermisst sich
nach der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer (meist insar), Ein Me-
thodenwechsal st nicht zuldssig

Vertellung des Gewinns aus Sale-
and-leasehack-Geschiften wird
Ober die Leasinglaufzeit verteilt

Die Percentage-of-Completion-
Methode st verpflichtend anzu-
wenden, sofern dis Vioraus-
setzungen dafur vorliegen.

Dle Bliduna von Riickstellungen
g2zt eine hohe Wahrschelnlichkelr
eines Mittelabfiusses voraus. Dafir
umfangreiche Anhangsangaten.

Die Blanzierung von Finanz-
derivaten ist Gblich und detalliert
geregelt

Ouelfe: Christof Clliner, Dr. Helmut Weinzier!

sungen. Weil dies aber andererseits
nach den Regeln der IAS- und der US

GAAP moglich ist, konnen junge
Wachstums- und Technologieunter-
nehmen iber die angelsdchsischen
Bilanzen einen héheren Unterneh-
menswert priasentieren und somit
bei Investoren und Geschiftspartnern
in einem helleren Licht erscheinen. Auf
der anderen Seite der Bilanz dagegen
sind die HGE-Vorschriften grofiziigiger.
Sie schreiben Pflichtriickstellungen vor
und erméglichen bei Bedarf auch die
Bildung von Reserven fiir kiinftigen
Aufwand. Eine Umstellung freilich
bringt fiir die unterschiedlichsten Un-
ternehmensebenen, von der Buchhal-
tung bis zum Chef-Controller, zunéchst
einmal ein Mehr an Aufwand und die
Umstellung auf ein neues Denken mit
sich. Steuerberater Gillner rit gerade
jungen und schnell wachsenden Fir-
men dennoch dazu, die Bilanzierung
nach internationalem Muster mog-
lichst gleich von Beginn an einzusetzen
und das laufende Rechnungswesen auf
diese Vorschriften auszurichten. Wer es
tut, kommt dennoch nicht umhin, am
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Jahresende auch einen Abschluss in
Einklang mit deutschem Handels- und
Steuerrecht zu erstellen. Da aber die
Datenbasis vor allem fiir eine Bilanzie-
rung nach US-GAAP detaillierter auf-
gebaut werden muss, diirfte es in den
meisten Fillen kostenglnstiger sein,
daraus ableitend auf die Steuerbilanz
umzurechnen. Umgekehrt kdnnen
aber auch gewachsene Betriebe auf der
Basis ihres am HGB orientierten Rech-
nungswesens zum Jahresende auf die
internationalen Standards umrech-
nen. Dr. Karlheinz Tovar beispielswei-
se, Geschiftsfihrer der jungen EleGe-
ne GmbH mit 20 Mitarbeitern, bevor-
zugt diese Variante und sieht darin
kein groferes Problem. ,Bei Unterneh-
men unserer GroBenordnung ist die
Ubergangsrechnung auf IAS einfach
machbar", sagt Tovar. ,Wir wollen in-
ternational wachsen und zur Finanzie-
rung dieses Wachstums in den nach-
sten Jahren auch das Potenzial an der
Bérse nutzen”, sagt Tovar, Die Rech-
nungslegung wird dabei wohl kein Hin-
dernis sein.

Morbert Hofmann

IHC



