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Tiotz Bilanzskandalen und der noch offenen Diskussion um eine welt-

weit barmonisierte Rechnungslegung muss sich auch der Mittel-

stand immer dringender mit der Bilanzierung nach internationalen Standards beschaftigen.

Denn das kann kiinftig vor allem bei Finanzierungsverbandlungen wichtig werden,

a war doch etwas! Waren da
nichr der katastrophale Nieder-
gang des amerikanischen Enegie-

versorgers Enron und der Absturz des Te-
lekomunternehmens WorldCom, deren
Manager die Offentlichkeit mit Bilanz-
tricks hinters Licht gefithrt harten? Waren
da nichr Pleiten und Pannen in Sere
am vermeintlichen Wachstums-Birsen-
segment Neuer Marke in Frankfurt — und
Wirtschaftspriifer, die den selsamen Ge-
schiftsgebaren mancher Vertreter der
New Economy nicht auf die Schliche ge
kommen waren? Und legten alle diese
Unternchmen bis 2o den vor allem Fir
Geldgeber und Mitarbeiter so schmerz-
hafren Zusammenbriichen nicht Rech-
nung ab mirtels cines Jahresabschlusses
nach US-amerikanischem Rechr?

Keine Frage, dic Bestirzung und glei-
chermaBien Ratlosigheit waren angesichis

]

solcher Geschehnisse grofi. Verunsiche-
rung herrschte bei Investoren und Buch-
prifern, bei den Regulierungsgremien
und nicht zuletzt bei dem Gros der anf
eine saubere Rechnungslegung bedachren
Unternehmen weltweit. Hat die jiingste
Entwicklung doch verstirkre Zweifel an
just jenen amerikanisch gepriigten Bilan-
zicrungsvorschriften geweckt, die auflan-
ge Sicht dic Basis fiir ein globales und ein

heitliches System der Rechnungslegung
hilden sollren. Doch wo diskutiert wird,
finden sich auch 1 dsungen, Nachdem sich
der Pulverdampf etwas gelegt hat, ricke
ias Ziel einer international gemeinsamen
Sprache bei der Bilanzierong wieder deut-
licher ins Blickfeld. Und vicles sprichr
dafiir, dass sich der Siegeszug der interna-
tionalen Rechnungslegung  gegeniiber
anders ausgerichteten nadonalen Formen
der Bilanzierung in Zukunft weiter fort-
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setzen wird. Zum einen nimlich sind
Zwischenfille wie die oben genannten
Fehlentwicklungen #u einem Gutteil auf
kriminelle Energic, Fahrlissigheir seitens
der Priifer oder auf die sowicso nie ganz
vermeidbaren  menschlichen Fehlein-
schitzungen zuruckzufithren. Dariiber
hinaus fiihren negative Erfahrungen wic in
der jiingsten Vergangenheit immer wieder
und prompt auch zu korrigierenden Mafi-
nahmen, die jetzt beispiclsweise beim fiir
die US-Rechnungslegung zustindigen
Financial Accounting Standards Board in
den Vereinigren Staaten heftig diskutiert
werden. Hinzo kommre: Das Bilanzie-
rungsvorbild am weltweir fiihrenden
Kapitalmarkt jenseits des grofien Teichs,
kurz US-GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles) genannt,
hat ohnehin Lingst zu einem schlankeren
und iibersichtlicheren Ableger im Rest der
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Die Bilanzierung nach
1AS kann kinfig auch mittel-

standischen Untermehmen
dier Kreditaufnahme bej
Bankan und die Kapitalauk
nohme be| Investoren von
Bailigungskapital erleich:

| Inrn

Welt gefiithrt, der unter dem Namen ,In-
rernational Accounting Standards (TAS)”
runchmend Furore mache. Die im Ver-
gleich zu US-GAAP weniger kompli-
sierte Ausgestaltung der TAS schrinke die
Miglichkeiten des  Misshrauchs zumin-
dest ¢in”, bestitigten Christof Giillner
und Dr. Helmur Weinzierl, beide Fach-
leure fiir internationales Rechnungswesen

bei der IHK-Akademie Westerham.

Ebenso wie Giillner rechnen mittler-
weile die meisten  Wirtschaftsprifer,
hreditexperten und Analysten der Kapi-
talmirkee damit, dass der Zug in Richtung
Internationalisierung der Rechnungsle-
gung ohnehin nicht mehr aufeuhalten ist,
Inshesondere der Wandel der Verfahren
and das Beschreiten neuer Wege der Un-
ternehmensfinanzierung wird nach der
Einschitzung von Dr. Herberr Lohneifl,

Geschiftsfiihrer der Siemens Financial
Services GmbH (SFS) in Miinchen, , be-
schleunigt durch externe Treiber wie Basel
™ immer mehr auch deutsche Firmen
zim Umdenken zwingen. ,Drei Viertel al-
ler Unternechmen sehen das Vorantreiben
internationaler Finanzierungslésungen
und die Einfihrung von [AS oder US-
GAAP heute bereits als Herausforderun-
gen an”, sagt Lohneifl.

Die Weichen [iir die weitere Entwick-
lung in diese Richrung sind bereits ge-
stellr. Nach einer im Juni dieses Jahres
vom Ministerrat der Europiischen Union
verabschiedeten EU-Verordnung miissen
hiirsennoterre Unternehmen ab dem
1. Januar 2005 fiir ihren Konzernabschluss
die IAS anwenden. Aufschub bis 2007 er-
halten lediglich Unternchmen, die auch in
den USA pgelistet sind und nach US-

GAAP bilanzieren. Doch auch fiir den
Mirrelsrand kiinnre das Streben der EU
nach einer vergleichbaren und transpa-
renten Rechnungslegung innerhalb der
Union Folgen hahen. Wie genau die ge-
setzlichen Vorschriften in Zukunft lauten
werden, steht noch dahin, Die EU-Kom-
mission har es den natonalen Regierun-
gen anheim gestellt, ob die nicht am Kapi-
talmarkr noterren Unternehmen  zwi-
schen natonaler Rechnungslegung oder
IAS-Bilanzierung wiihlen diirfen, ob sie
die IAS-Bilanzierung verpflichrend vor-
schreiben ader durch ein Verbot gar un-
tersagen. Die letetere Variante allerdings
ist unwahrscheinlich, Mafigebliche Exper-
ren wie das [DW Insorur der Denschen
Wirtschaftsprifer und die Bundessteuer-
beraterkammer haben sich bereirs ebenso
fiir eine umfassende Einfilhrung einer
IAS-Bilanzierung ausgesprochen wic »
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die Schmalenbach-Gesellschafr und die
Regierungskommission  Corporate Go-
VETIance.

Welche Verschriften kinftig in
Deutschland msichlich Giiltigheit haben
werden, muss die Bundesregierung in den
nichsren Monaren enwscheiden. Schon
jetzt aber kann es sich auch fir mittelstan-
dische, nicht an der Biirse noterte Unter-
nehmen, lohnen, sich ndher mic den Vor-
schriften des IAS zu befassen, Doas DRSC
Dentsches Rechnungslegung-Standards-
Comittee, von Gesetzes wegen ermich-
tigt, Empfehlungen iber die Konzern-
rechnungslegung in Deutschland 2o erlas-
sen, st bercits heate bestrebr, diese in
Richtung der internationalen Standards
weiter 7z entwickeln. Vor allem aber
kinnte die Bilanzicrung nach 1AS mireel-
stindischen Unternchmen kiinftig die
Kreditheschaffung bei Banken und die
Kapitalaufnahme bei Investoren von Be-
teiligungskapital erleichtern, Allen voran
im Zuge der anstehenden Umsetzung von
Basel IT, welehe die Geldhiuser aufgrund
der differenzierten Kapitalunterlegung
verstirkt zur Einbeziehung der Bonitit in

| IAS schrankt die Maglichkeiten des
| Missbrauchs ein: Christof Giillner

(0]

die Kreditvergabe swingen wird, kammt
ciner nach imternationalen Mabstiben
gestalteten Bilanz kiinftig eine heravsra-
gende Bedeutung zu.

Die IAS mit ihrer an dem wahren Wert
des Unternehmens orientierten Darsrel-
lung und einer relaniv grofien Fiille von
klaren Informationen kommen in einem
solchen Umield positiv zum Tragen. Da-
gegen kann die vergleichsweise intranspa-
rente HGB-Bilanzierung und das in der
deurschen Rechnungslegung vorherr-
schende Vorsichtsprinzip auch einen ei-
gentlich gesunden Mittelstindler unter
Umstinden in relanv schlechrerem Lichr
erscheinen lassen.

Deswegen rét Consultant Dr. Kon-
rad Schwan auch mitelstindischen
Unternchmen in den niichsten Jahren
auch nach IAS zu bilanzieren, Denn mehr
Transparenz, cine realistischere Umsatz-
erfassung, die Maglichkeit zur Auf-
deckung stiller Reserven und die Ablkehr
vam Glinbigerschutzprinzip kann im Fal-
le der IAS-Bilanzierung auch Mittelstind-
lern zugute kommen. Eine im Aultrag der
Fachzeitschrift Der Betriebsherater™
durchgefithrte Befragung von 150 renom-
mierten  Kapitalmarkwnalysten unter-
stiitzt diese Einschitzung. Die Finanzpro-
fis sehen in deutlicher Mehrheir auch fiir
nicht biirsennonerte Untermehmen klare
Vorteile bei der Durchfilhrung einer IAS-
Bilanzierung (siche Kasten Seite 12), Sie
hilft demnach bei der Eigenkapitalbe-
schaffung, unterstiitzt das Standing ge-
geniiber Zulieferern, die Optimierung des
internen Contralling und verbessert nichr
zuletzt chen bei der Kreditvergabe dic
Chancen der Geldbeschaffung,

JViele Bankmitarbeiter kénnen die
strategischen Konzepre von Unrernch-
mern nicht beurteilen, sie orienticren sich
deshalh ewangskiufig an den Bilanzen”,
bestitigt Professor Hermann Daniel,
Lehrbeauftragter an der Fachhochschule
Klagenfurt und Mirglied der eurnpiischen
Wirtschaftspriifer-, Steuer- und Unter-
nehmensberater-Vercinigung ECU Euro-
pean Consulting Unit. ,Wer als mittel-
stindischer Unrernchmer aof die Uber-
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Seminare der IHK-Akadeamie
Minchen-Westerham

< 13.02,2003
|HE-Unternehmarforum;
Internationalisierung des
Rechnungswesens
Ort: IHE-Akodemia Minchean

- 14.02.2003
Infermationsveranstaltung
|AS/US-GAAP
CrashKurs, /s Tag, 190 Euro
Ort: IHK-Akademie Miinchen

-« 24, -26.02.2003 /
26.-28.05.2003
Intumu'l'innn!iﬂm.rng das BWs | -
IAS/US-GAAP-Basiseminar
Ort: IHE-Akademie Westerham

-14.-15.07.2003
Internationalisierung des RWs Il -
Ansatz und Bawerlung im Jahres-
abschluss nach IAS
Ort: IHK-Akademie Westerham

~16.-17.07.2003
Internationalisiarung des RWs Il -
Ansatz und Bewerlung im Jahres-
abschluss nach US-GAAP
Ort: IHK-Akademia Wastarham

~21.-25.07.2003
Accounting nach IAS / LUS-GAAP
Buchhaltungsintensivkurs
Ort; IHK-Akademie Westarham

IHK-Akaodemie
Miinchen-Westerham
Von-Andrian-5tr. 5,

83620 Feldkirchen-Westerham

+ Anmeldungen bei Antonie Seutzger,
E-Mail: seulzger@muenchen.ihk.de

« Weilerfohrende Beralung
Thomas Kelbl, Tel: 08043 21-251,
E-Mail: koelbi@muenchen ihk.de
Internel: www.ihk-muenchen.de
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rengungskraft der Bilanz serzr, muss anch
daran interessiert sein, im Rahmen des
Jahresabschlusses so viele Zusatzinforma-
tionen wie moglich #u vermirteln®, erliu-
rert ITHK Hauprgeschiifrsfilhrer Dr. Rein-
hard Dorfler. Bei den IAS-Abschlissen
tibernehmen diese Funkton eine die Bi-
lanz erginzende Kapitalflussrechnung
sowie die Segmentberichterstattung, Bei-
de Elemente kénnen nach geltendem
Reche schon heute freiwillig auch als
Anhang bei einer HGB-Bilanzierung an-
gefiigt werden, gehiiren aber bei TAS zum
festen Bestandtwil eines  geschlossenen
Systems. Insbesondere der Kapitalfluss-
rechnung (KFR) kommt bei der Kredit-
vergabe eine herausragende Bedeurung
zu. JHier finden die Banken genau die In-
tormationen, die sie sehen wollen”, sagt
Steverberater Giillner, Denn die Kredit-
geber, aber auch Investoren, kénnen an-
hand der KFR die Fihigkeit des Unter-
nehmens beurteilen, kiinfig Zahlungs-
ilberschiisse zn erzielen herichungsweise
ihren Zahlungsverpflichtungen — und da-
mit beispielsweise der Tilgung von Darle-
hen — nachzukommen. Konkrer gehr es
dabet darum, die tassichlichen Zahlungs-
fliisse im Unternehmen darzustellen.

Um die Arbeir des Rechnungswesens
zu erleichtern, wenden Unternehmen hier
m der Regel die so genannte  indirekte
Methade an , da sich der Kapitalfluss dabei
relativ einfach aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ableiten lisst. Der Jahres-
iiberschuss wird zu diesem Zweck um alle
Finnahmen und Ausgaben korrigiert, die

keine Auswirkung auf den Cash-Bestand
haben. Abschreibungen und Erhithungen
der Riickstellungen beispielsweise werden
also hinzu addiert, Forderungszuwiichse
und Verbindlichkeitenriickginge ande-
rerseits abgezogen. WJMit den Zahlen aus
der KFR wird das Unternehmen transpa-
renter und das schafft auch ein zusiczliches
Ma8 an Vertrauen bei den Kreditgebern”,
sagt Parrick Orro, bei der HypoVereins-
bank in Mimchen sustandig fur die micel-
stindische Akquisitionsfinanzierung. Die
so fihersichtlich aufbereiteten Kennzahlen
werden ¢s den Banken seiner Einschit-
zung nach zudem in Zukunft erleichtern,
diese Daten in thre Rating-Systeme einzu-
gebien und bet der Beurteilung eines Un-
ternehmens xu beriicksichtigen. Ebenso
hilfreich ist dabei eine ausfithrliche Seg-
ment-Berichterstattung, weil hier die
Umstitze und Gewinne nach den einzel-
nen Geschilfissparten aufgeteilt werden
und so eine bessere Einschitzung der in
Zukunfr méglichen Erfolge gewihrleis-
ten, NInsbesondere im Falle grofier Mit-
telstindler, die andere Unternehmen hin-
zn gekaufr haben, ist das eine weitere
wichtige Informationsquelle fir potenzi-

elle Geldgeber” rit Steuerberater Giillner,

Durch die gesonderte und detaillier-
te Darstellung einer Eigenkapitalverin-
derungsrechnung”™ zielen IAS-Bilanzen
dariiber hinaus darauf ab, den wahren
Wert des Unternehmens ins richtige Licht
#u riicken, Die Darstellung des Eigenka-
pitals enrspricht hier quasi dem Anla-
pespiege] fur das Sachvermégen und er-
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-+ Fragen hierzu beantwortet:
Michael Schwenke,

Tal. 0B2 51146252,

Fax 089 51 146-8252,

E-Mail: schwenke@muenchen. bk de

liutert die unterschiedlichen Bestandueile
des Eigenkapitals sowie deren Veriinde-
rungen. Dicse kiinnen ans der Neugestal-
tung des Konsolidicrungskreises, bei aus-
lindischen Tochtergesellschaften aus den
variierenden Wechselkursen ader ans den
Kursbewegungen von Wertpapieren —
beispielsweise auch cigener Aktien - re-
sultieren, So diirfen bei der internationa-
len Rechnungslegung Wertpapiere — an-
ders als in der HGB-Bilanz mit ihrem
Niederstwertprinzip—zum Stchtag zu ei-
nem iiber dem Anschaffungspreis liegen-
den Preis angesetzt werden. Da'das Mana-
gement und das operative Geschlt fir die-
se Wertveriinderungen nichr verantwort-
lich sind, diirfen sie allerdings auch nichrin
der Gewinn- und Verlustrechnung er-
scheinen, Im Falle eines Kursanstegs
deckr die TAS-RBilanz deshalb diese snlle
Reserve auf, indem sie den Wertzuwachs in
Form einer Erhohung des Eigenkapitals
aunsweist. LIn diesem Fall kann das auch he
der Bonititsheorteilung durch die  Bank
Beriicksichtigung finden und bessere Fi-
nanzierungschancen eriiffnen”, sapr der
HypoVereinsbank-Experte Otto. >

REICHMUTH & CO

Integrale Yermigensverwaltung AG

Miihlstralie 35
B1675 Miinchen

Telefon (D) W9 10T-0
Telefox (O 998 10714

E-Mail: infoireichmutheo.de
Wb wwworerchimutheo,de

“Integrale Vermogensverwaltung steht fiir Sicherheit

durch persinliche Identifikation, !

Kontinuitit und konsolidierten Uberblick!™
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VORTEILE UND NUTZENEFFEKTE |

Im Rahmen einer wissenschafilich geleiteten Umfrage gaben Mitglieder der Deutschen
Vereinigung fur Finanzanaolyse und Asset Management zu Protokell, warum sich die in-
ternationals Rechnungslegung auch fiir nicht birsannctisre Unternehmean lohnen kann,

1. Nutzeneffekte

+ Verainheiflichung des Repartings bei auslandischen Techtargesallschaften
- Erhchung der Attraktiviig im Hinblick ouf M&A-Aklivitalen
+ Senkung der Integrationskosten bai MEA-Aklivitalen
- Signalisiert FlexibilitGt und Innovationsbereitschaft
+ Zumindest kurzfristig hherer Eigenkapitalausweis
+ Zumindest kurzfristig héherer Gawinnaouswais
- Bessere Steverung durch erhahie Transparenz
-+ Stérkung der Posifion gegeniiber Banken im Hinblick auf Basel |l

Trifft Immer eder hufig zu | % aller Antworien)

86,3
B4,4
/8.4
68,1
63,1
60,0
58,9
42,1

2) Faktoren fir die héhere Transparenz

von 1AS-Abschliissen:

-+ Erganzung um Segmentberichterstotiung

-« Detailliertere Angaben im Anhang
+ Erginzung um Kapitalflussrechnung

« Erganzung um Eigenkapitalveranderungsrechnung
- Degilligrtere Angoben in GuV und Bilanz

Mannung in % oller Antwarten

48,0
58,8
56,9
32,0
28,1

3) Griinde fir die bessere Vergleichbarkeit

von IAS-Abschlissen:

+ Abkehr vom Varsichts/Gléubigerschutzprinzip
+ Maglichkeit zur Aufdeckung sfiller Reserven

-« Geringere Anzahl von Waklrechten
= Realistischere Umsatzrealisierung

+ Aktivierungsmaglichkeiten fiir salbst arstellle immaterialle Giiter

Challe: Batriabs-Baraer

Wer bei der Bank punkten will, kann
aber auch dank der bei IAS besseren Ver-
gleichbarkeit von Kennzahlen Boden gut
machen. Das giltvor allem dann, wenn als
Mafistab fiir dic Unrernehmensheurrei-
lung anskindische ader auch hirsennotier-
te deutsche Unternehmen herangezagen
werden, die nach internationalem Recht
bilanzieren, Fiir Transparenz und bessere
Vergleichbarkeit sorgr hier vor allem das
Fehlen zahlreicher Wahlrechee, die in der
HGB-Bilanz mitunter zu einer unrealisti-
schen Beurteilung des Unternehmens

|12

Mannung in % aller Antworten

66,0
58,9
52,9
323
22,2

fithren, Diese Wahlrechre kiinnen unter
anderem die — bei TAS dagegen verpflich-
tend vorgeschricbene — Zurechnung von
Gemeinkosten auf die Herstellungskosten
oder die Hithe der Abschreibungen he-
treffen. Probleme kisnnen hier aufgrund
derin Deurschland zum Teil iiblichen Ver-
zahnung von Handels- und Steuerbilanz
auftreten. Ubt ein Unternehmen bei-
spielsweise bei einer Abschreibung das
handelsrechelich mégliche Wahlrechr im
Sinne der Stenergesctzgebung aus und
withlt die steverliche AfA. so entspricht

der Gewinn aus der HGB-Bilanz dem
steuerlichen Gewinn, Wiirde dagegen die
— der Realitiv mitunter cher entsprechen-
de - betriebsgewshnliche Nutzungsdauer
gemiill Handelsrechr zugrunde gelepr, so
fuhrre die daraus resuloerende hohere Ab-
schreibung im Vergleich mit der Steuer-
bilanz zu einer gewinnmindernden Wir-
kung. Das Unternehmen zahlre dann also
mehr Steuern an das Finanzamt als ¢s nach
der Handelsbilanz eigentlich zahlen miis-

eine kiinfrge Steverentlastung istalso ein

ste. Die damit verbundene Aussichr auf | ‘

Vermiigenswert, der in der HGB-Bilan-
zicrung allerdings nur emgeschrinkt
Beriicksichtigung findet. Bei IAS dagegen
wird dieses Guthaben gegeniiher dem
Finanzamt als ,Jatente Steuer™ aktviert.
Eine besondere Rolle spielen dabei die
latenten Steuererstattungen aus Verlust-
voreriigen, die hei HGE im genauen Ge-
gensatz zu den IAS nicht gezeigt werden
diirfen. ,Diese unterschiedlichen Rege-
lungen sind ein typischer Beleg dafiir, dass
IAS im Vergleich zum deutschen Recht
¢her an der Realitit und der zukiinftigen
F,nr'.l.'i:'l:hmg orientert ist”, sagr Experre
Giillner.

Wiihrend 1AS dem entsprechend eher
auf die Menralitit von langfristig arien-
tierten Investoren ausgerichtet ist, triigt
das HGB durch eine skeptische Beurtei-
lung rendenziell bis dato eher dem Gliu-
higerschurz Rechnung. So nehmen denn
auch wesentliche Elemente des deutschen
Bilanzrechts Riicksicht auf das Vorsichrs-
prinzip. Zum Beispiel zwingen hier schon
miigliche Verplichtungen in der Zukunft
zum Ansatz von Rickstellungen und
grundsiitelich erlaubr das THHGRE die Bil-
dung von Aufwandsriicksrellungen. TAS
dagegen kennt Ritckstellungen lediglich
im Fall einer 50-prozentgen Wahrschein-
lichkeir eines zukiinfrigen Mittelabflusses
an Diritre,

Die Miglichkeir, hei Rechnungsle-
gung nach IAS auch bereits erst teilweise
realisierte Gewinne vorzeitig — beispiels-
weise aus einer sich iher Jahre hinzichen-
den Fertigung von Anlagen, deren Um-
satzlegung in der HGB-Bilanz erst bei der
endgiiltigen Fertgstellung startfinder— b
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zu bilanzieren, trigt dariiber hinaus auch
zu einer konstanteren Darsrellung des

Unternehmenserfolgs bei.  Bei der Bilan-
gierung nach deutschem Recht dagegen
erscheinen in diesem Fall in den ersten
Jahren unangemessen niedrige Ergebnis-
se, im Jahr der Fertigstellung dagegen ein
ungewihnlich hoher Gewinn”, sagt der
HypoVereinshank-Experte Ona. Aller-
dings wird damit auch, ganz entsprechend
dem Vorsichtsprinzip, dem Risiko eines
miiglichen Ausfalls der Gesamtzahlung -
etwa im Falle einer Reklamaton oder In-
solvenz — Rechnung getragen. Solche Ri-
siken nehmen die TAS auch in Kauf, indem
sie die Aktivierung immaterieller Giiter,
wie etwa die Wertanserzung von eigenen
Software- oder Patententwicklungen,
ermiglichen. Dies spiegelt den wahren
Wert wegen der méglichen kiinfrigen Er-
tragsentwicklung wider; ebenso die bei
[AS zulissige Bilanzierung erst teilweise
erfolgter Umsiitze.

Fiir mittelsténdische Unternehmen
ist es allerdings nicht allein die Aussicht
auf hessere Chancen bei der Fremdfinan-
gierung, die die zusitzliche Miihe der frei-
willigen Erstellung einer Bilanz nach den
[AS-Vorschriften lohnenswert erscheinen
lisst. So erleichrert heispielsweise die
hierbei insgesamt realititsnihere Darstel-
lung des Unternehmens auch das lanfende
interne Controlling. Denn bei Planung
und Steuerung wollen sich das Manage-
ment sowie die Aufsichis- oder Beiriite
schliefilich an den rarsiichlichen Ge-
schifisvorfillen onenteren. Unrerneh-
men, die sich mit ihrem operativen Ge-
schiift im europdischen Umfeld bewegen,
profiticren zudem von thren TAS-Bilan-
zen, indem diese als weltweit verstindliche
o Visitenkarte™ bei geplanten Joint Ventures
ader gegeniiber internationalen Geschiifts-
partnern dienen. Gerade in konjunkourell
angespannten Zeiten wie heute achten
beispiclsweise grofie Konzerne namlich
ganz genau auch aul die wirtschaftliche
Leistungsfihigkeit ihrer Zulieferer und
sehen sich deshalb auch deren Bilanz
schon einmal genaver an. Und nicht zu-
letzt kommet die bessere Transparenz zum
Tragen, wenn im Falle eines geplanten

[a]

MEHR TRANSPARENZ |

» Die Kapitalflussrechnung (KFR) nach 1AS zielt ouf die VarGnderungen des Cash.
Howr ab und gibt domit Hinweise aul die Zohlungsfahigkeit eines Unternehmens.
Die in dar KFR dargastellten Daten helfen im positiven Fall zu einer starkeren Positi-
on bei Verhandlungen mit Kreditgebern.

Beispiel fiir sine indirekte, aus dem Johresiberschuss (JU) abgeleitete KFR:

1. Ermittlung der Kapitalflisse
+ Ausgangspunkt: JU vor Erfragsteuern
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlogevermagens
+/- Zunahme,/Abnahme der Riickstellungan
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermagens
+ Zinsauhwand
= Betrichsergebnis vor Anderungen des Working Capital

-/+ Zunahma/Abnahme der Varrate und Forderungen
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
= Zugeflossene Mittel ous Geschaltshatighil

- Zinszahlungen
- Steverzahlungen
= Cashflaw aus laufendar Gaschifstatigksit

+ Einzahlungen aus Abgangen (z. B. Verkoufserldse) von Anlogevermagen
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen
= Censhflow cus der lnvesfilionstatigked!

+ Einzahlungen ous KopitalerhGhungen und Zuschiissen der Gesellschafter
- Auszahlungen an Gesellschafter (Dividenden etc.)

+ Einzahlungen aus der Begabung ven Anlsihen und aus Kreditaufnahme

- Auszohlungen fir die Tilgung von Anleihen und Krediten

= Cashflow aus der Finanzisrungstatigkail

2. Ermittlung des Finanzmittelbestands
+ Zugeflossene Mittel aus Geschafstitigkeit
+ Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit
+ Caoshilow ous der Investitionstatigkeit
+ Cashflaw aus der Finanzierungstatigkeit
+/- Wechselkursbedingte und sonst. Werttinderung des Finanzmitielbestands
+ Finonzmitielbestand am Anfang der Periode
= Finanzmiltalbastand am Ende dar Periade [entspricht dan Bilanzpositionan
Kasse und Bankguthaben)

Chiedla: Gu“m:r. Wisinzierl

wahren Wert des Unternehmens infor-

Unternchmensverkaufs potenzielle Kauf-
kandidaten aus dem Ausland vorstellig
werden. ,Diese Interessenten fiihlen sich
durch eine nach den internationalen
Standards der Rechnungslegung erstellte
Bilanz méglicherweise besser iiber den

miert”, sagt Ulrich Hofsterter, Fachmann
fiir Akquisition und Leveraged Finance
bei der HypoVercinshank, | |

NORRERT HOFMANN
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Unternehmensfinanzierung
Factoring fir den Mittelstand

Geschaftsfuhrerhaftung
Ein scharferer Wind

Prozessfinanzierung

Wie Sie zu lhrem
Geld kommen

' |
Internationale

Bilanzierung

‘teile
S durch mehr
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Betriebliche Altersvorsorge: Welches Modell zu Threm Unternehmen passt



