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Unternehmensprofil

- Leistungsbereich Training & Planspiele




In der Betreuung
unserer Kunden rund
um lhr betriebliches
Zahlenwerk kommt
dem Thema Training
eine herausragende
Bedeutung zu.

Unsere Trainings
zeichnen sich trotz der
vielfaltigen Themen-
bereiche durch hohe
Praxistauglichkeit aus.

Spielerisch Lernen -
Gelerntes spielen.

Der Einsatz von
Planspielen (Standard-
Version oder malige-
schneidert) ermoglicht
die Vermittlung von
anspruchsvollen Inhal-
ten und Zusammen-
hangen.

Kompetenzen & Leistungen - Training und Planspiele

Kompetenzen

® Controlling
B Financial Analysis

® Financial Due
Diligence

B [nternationale
Rechnungslegung

® Planung

® Reporting

® Beratung

m Coaching

® Corporate Finance /
Transaction Services

B Training

m Externes Controlling

B Interimsmanagement

® Erstellung von
Planspielen

ZAHLENWERK




Wir betreuen Unter-
nehmer im Trainings-
bereich rund um das
Thema Betriebs- und
Volkswirtschaft.

Unser Anspruch ist es
dabei, auf die jeweili-
gen Besonderheiten
des betreffenden
Unternehmens einzu-
gehen und die indivi-
duellen Anforderungen
und Wissenslagen der
Teilnehmer zu bertck-
sichtigen.

Leistungsbereich Training

® Bilanzanalyse

Themen (Auswahl)

® Grundlagen der Betriebswirtschaft
® Controlling fir Controller
® Controlling far Nicht-Controller

m Kostenrechnung/Kalkulation

B [nternationale Rechnungslegung
® Grundlagen der VWL

B Grundlagen des Marketing

ZAHLENWERK




Beispiel - IHK MUnchen

Seminarreihe zum
Thema ,,Internationale
Bilanzierung®.

Anwendungsbeispiele Training (1/5)

IHK - Zertifikat
Internationale Bilanzierung nach IFRS

o

PRAXIS DER INTERNATIONALEN ABSCHLUSS DER SEMINARREIHE

Level 4 BESTEUERUNG MIT TEST
Vertiefung mit Test
Y2 Tag 2 Tag
3 KONSOLIDIERUNG BILANZANALYSE Controlling mit
LE'E_I nach IFRS nach IFRS/U.S.GAAP IFRS/U.S.GAAP
Vertiefung
1 Tag ¥ Tag 12 Tag
PRAXIS DER INTERNATIONALEN PRAXIS DER INTERNATIONALEN
'-e”e'ﬁ BILANZIERUNG nach IFRS i BILANZIERUNG nach U.S. GAAP
3 Tage Aufbauseminar 2 Tage Aufbauseminar
. PRAXIS DER INTERNATIONALEN BILANZIERUNG
GLErundEl I nach IFRS / U.S. GAAP
3 Tage Grundlagenseminar
Schnupperkurs
Level O CRASH-KURS  fiirinteressierteund AKTUELLE ENTWICKLUNGEN
instieg & IFRS/U.S. GAAP . Einsteiger < & AUFFRISCHUNG

Seminarangebot ,,Internationale Bilanzierung“

- ZAHLENWERK ——
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Beispiel - BMW-Group

Seminarreihe zum
Thema ,,Betriebs- und
Volkswirtschaft.

Ein spezielles BMW-
Planspiel wird derzeit
von uns entwickelt.

Anwendungsbeispiele Training (2/5)

- - - v o A - - -

(Stand Mai 2006)

Einstieg in die Welt
der Betriebswirtschaft

1 Tag

Einstieg

l_____

Betriebswirtschaftliche

Grundkompetenz
2006
2 Tage

Grundlagen .

WWW.ZAHLENWERK .NET

Grundlagen des
Marketing am Beispisl
des Automobilmarktes

1 Tag

Controlling far Volkswirtschaftlich

Nicht-Controller

1
v

Betriebswirtschaft
zum Anfassen —
Business Live
3 Tage

Aufbau

Grundkompetenz 2006
2 Tage

v

2 Tage

Praxisseminar % Kontierung bei BMW

Kaufméannisches
—

Betriebswirtschaftlich
Steuerung far
Projekt-Teamleiter

zB BWL und o
Leasing far 7;,,5

ABC Fuhrpark-20=%=
managsment Alphabet

Rechnen
1 Tag

? Tag(e)

Grundlagen der
Bilanzanalyse
2 Tage

Controllingdaten prof-
essionell aufbereiten

2 Tage

Betriebswirtschattlicher
Intensivkurs fur Ingenieure
im Rahmen der
Nachwuchsférderung
9 Monate

zB Auffrischungskurs
Bilanzanalyse
far EM-24

ZAHLENWERK ———
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Beispiel - Flughafen
MUnchen GmbH

Seminarreihe zum
Thema ,,Betriebswirt-
schaft*.

Seit 2007 wird eine
eigens fur die Belange
der Flughafen Minchen
GmbH konzipierte
Seminarreihe zum
Thema ,,Internationale
Bilanzierung*
durchgefuhrt.

Anwendungsbeispiele Training (3/5)

Betriebs-
Wirtschaftiches
Planspiel
3 Tage

Betriebs-
Wirtschaft fir
Mitarbeiter

Start-
workshop:
Einstieg in die Crash-Kurs IFRS
Welt der 1 Tag
Betriebs
Mod_ul l: wirtschaft Modul 111:
Betriebs- 1 Tag Das ABC der
Wirtschaftliches Kosten-
Planspiel rechnung mit ILV

2 Tage Modul II: 1 Ta -
< Grundkennthisse : Zielgl_'uppen
Planung und spezifische

Repo?ting Workshops
Modul IV; (auf Anfrage)

1Tag Wertarientierte
Unternehmens-
Fuhrung
1 Tag

Grundlagen des
Controllings fiir
Nicht-Controller
bei der FMG

3 ZAHLENWERK
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Anwendungsbeispiel
Training allgemein

Mit Teilnehmern ge-
meinsam erarbeitete
Graphik zur Erlau-
terung finanzwirt-
schaftlicher Begriffe
und deren Zusammen-
spiel.

Anwendungsbeispiele Training (4/5)

(ats wewr B

ZAHLENWERK
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Anwendungsbeispiele Training (5/5)

“(. Inhaltsverzeichnis

Anwendungsbeispiel A.  Einfiihrung
Training - Workshop B. Bilanz
zum Thema Working C.  Gewinn- und Verlustrechnung
Capital Management D.  Cash-flow
bei der BayWa AG. E.  Working Capital
F. Weiterflihrende Elemente zur Bilanzanalyse
Durchflihrung eines -(. Einfluss der ,Days Sales Outstanding™ auf das
internationalen Work- Working Capital
shops mit Fuhrungs-
kraften und Mitarbei- Hohe Days Sales Outstanding Niedrige Days Sales Outstanding
tern ’ die im Bereich ® hoher Forderungsbestand ® geringer Forderungsbestand
Forderungsmanage— ® hohe Kapitalbindung ® geringe Kapitalbindung
ments tatlg sind. [ ] gf.-rir.\gtel.'_e Liquiditat / ® hdhere Liquiditat
Liquiditatsengpass / . .
e R e ® geringer Kapitalbedarf
® erhohtes Ausfallrisiko
® schlechte Bonitat
® schlechtes Rating
= negative Auswirkung auf das - positive Auswirkung auf das
Working Capital Working Capital

& ZAHLENWERK ——
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Getreu dem Grundsatz, dass
Lernen auch Spall machen
soll, werden Mitarbeiter
durch Spielen zum Lernen
motiviert. Dabei kommen
realitatsnahe Modelle zum
Einsatz, mit deren Hilfe
auch komplexe betriebs-
wirtschaftliche Zusammen-
hange in verstandlicher
Form dargestellt werden
kdnnen.

Leistungsbereich Planspiele

Themen (Auswahl)

Betriebswirtschaft allgemein (Einstieg in die Welt der
Betriebswirtschaft): Kaufmannische Zusammenhange erkennen und
verstehen - ,,mitreden konnen*

Betriebswirtschaftliche Steuerungsgrofen und Performance
Indikatoren

Betriebswirtschaft im Offentlichen Nahverkehr
Schwerpunktthema Forderungsmanagement und Wertmanagement

Basiswissen Kostenrechnung & Kostenmanagement (das Instrument
,.Kostenrechnung“ verstehen und im eigenen Unternehmen ziel-
gerichtet anwenden kénnen)

Bilanz & Bilanzierung (die Bestandteile der Bilanz und die Einfluss-
faktoren auf den Unternehmerischen Erfolg verstehen und
anwenden)

ZAHLENWERK
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(. Leistungsbereich Planspiele

Auf Wunsch entwickeln wir
fur Sie auch IHR eigenes,
malgeschneidertes
Unternehmensplanspiel

Bei unseren Planspielen kdnnen Sie zwischen unterschiedlichen Versionen
wahlen, je nachdem, welche Zielsetzung bei der Wissensvermittlung im
Vordergrund stehen soll.

_ _ Spielen Sie ,,Ihr eigenes Spiel*: wir richten die Situation im Spiel exakt
 mit Ihren eigenen

Begriffen, Ihrem Logo, auf die jeweiligen Gegebenheiten Ihres Unternehmens aus. Dadurch
Corporate Design etc. konnen sich die Teilnehmer ,,hautnah® in die realen wirtschaftlichen
* lhren Definitionen und Rahmenbedingungen des eigenen Betriebes hineinversetzen und die
Kennzahlen bzw. Auswirkungen lhres Tuns auf den Erfolg des Unternehmens unmittelbar
Steuerungsgrolien _ _ _ _
aufgezeigt bekommen. Fehler zu machen ist dabei gewollt, denn damit
e unter Verwendung lhres _ _ _ _
Wertschopfungs- wird ein ,,realitatsnahes Lernen aus Erfahrung* moglich.
prozesses

Der entscheidende Vorteil eines Planspiels ,,zum Anfassen* (gegenuber
einer EDV-gestitzten Simulation) liegt vor allem darin, dass die
Wechselwirkungen zwischen den betriebswirtschaftlichen
Zusammenhangen und Steuerungsgrofen deutlich besser nachvollziehbar
und (be-)greifbar gemacht werden. Dadurch stellt sich bei den
Teilnehmern ein nachhaltiger Lernerfolg ein.

— ZAHLENWERK




Unsere Standard-Planspiele
behandeln die wichtigsten
betriebswirtschaftlichen
Aufgabenstellungen.

Die Teilnehmer lernen
spielerisch die Hard Fact-
Seite (Bilanz, G&YV, Cash
Flow, Kennzahlen) sowie
die wichtigsten Soft Facts
der Unternehmens-
steuerung kennen.

Themen wie zB ,,Kosten-
management* oder ,,Inner-
betriebliche Leistungsver-
rechnung* werden in
diesem Planspiel fur die
Teilnehmer auf eine sehr
anschauliche und einprag-
same Art vermittelt.

Standard-Planspiele: ,,Kostenrechnung & -management*
und ,,Bilanz, G&V und Unternehmensteuerung*

=

Die Kostenrechnung
der Lichtwerk GmbH

ﬁ" »| Kostenstellen

Kostenart ( ] ((Trarspor
26 o | W80

e herbetriebliche

.

1 ]
| Vertriebsauftrag

o Jlo)lo)-152

;

kalkulation]

@

€% @ [ Herstellkosten

_ : S I Vertrieb Eigenkapital
ieferant| i | i
: —bm . . . Sonstige Grundkapital

Produlktionsauftrag

] H Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése ‘)
Umsatzkosten %
Betriebs-| Bruticergebnis (Gross Profit)

ergebnis Gemeinkosten

5
!
>

Zuschlag-
satz

Verwaltung

Betriebsergebnis (EBIT)

K|
QO

: Zinsen Gewinnrucklage
ZAHLENWERK Steuern (30%) .
OF' N - Gewinn / Verlust der O
inanzanlagen Jahresuberschuss / -fehlbeirag Periode
Betriebs- & Fremdkapital

Geschaftsausstattung

Umlaufvermagen Ruckstellungen
O € Kasse $ Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrate
0000000 (YY) aus Lul
OForderungen Finanz-

OWerlpapiere

Latente
Ertragssteuern

o

verbindlichkeiten

Kunde

OKaSSe& Bankguthaben =
Gemeinkosten

Abschreibung " an = abgerec_hnete
@@@@ Auftrage Gesamt-
markt

IT
M;

et STt done G Pt Ry, Ve
000/ 0000 LO00MN
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Beispiel - BMW AG

Konzeption und Durch-
fuhrung eines kunden-
spezifischen Unterneh-
mensplanspiels mit
Schwerpunkt auf die
unternehmensspezifische
Steuerungslogik (RoCE)
im Automobil-Segment.

Dieses speziell fur die
BMW AG entwickelte
Planspiel verdeutlicht
den Zusammenhang
zwischen Projekt- und
Periodenerfolg.

Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeption (1/6)

f

Ereignis-
karten

AKTIVA

Gewinn- und Verlustrechnung EEGEe zavienwerk
Umsatzerldse =
Diskussions- Umsatzkosten @)Xa2Y(aa)as)
karten Grundkapital

Bruttoergebnis (Gross Profit)

Entwicklung

Voog

Vertrieb- & Verwaltung

Sonstiger Aufwand / Ertrag
Betriebsergebnis (EBIT)

&

Immaterielle VW's

Zinsen

Forderungen L&L

Finanzforderungen

Sanstige VG

QO

Flissige Mittel / Kasse

Kurzfristiges Vermogen

Gewinnrtcklage

Gewinn [/ Verlust der Periode

Eigenkapital

Langfristige Rickstellungen

Zinsen _I-p Langfristige Verbindlichkeiten
@"' Langfristiges Fremdkapital
g g p

kurzfristige Rlckstellungen

e’
r_l—ﬁ Verbindlichkeiten aus L&L
—L) Kurzfristige Steuerrlickstellung

Sonstige Verbindlichkeiten

kurzfristiges Fremdkapital

Entwicklungskosten O Ergebnis vor Steuemn
Grundsticke/Gebaude O Steuern (30%)
Jahresiberschuss/-fehlbetrag
Technische Anlagen O —
Betriebs- und O s R — -
Geschaftsausstattung — S = —_—
Vermietete Gegenstande O Abschreibung = \— e ___
Langfristiges Vermégen
- € Kasse $ |F0rderungen L&LI
'.""‘. 4 . - .
Lager . ~*vproduzierte]

\Vorrate i i Vorrate @ii :_pro uzierte;

............................................

-----------------------------

..................................................................

. Sonstige =
Sinkaut Projektspezifi - !l (F:Eg;npg)

"] kationen !

MuF) 5
e

e
| =i

f_lﬁ

Kunde =W

=~

abgerechnete
Fahrzeuge

ausgelieferte
Fahrzeuge

O e~

~—

%
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(. Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeption (2/6)

Beispiel - Flughafen
Minchen GmbH @ ﬂmsa:ek:w'se '

Brutloergehnis (Gross Profil)
Gemeinkosten
F&E

PASSIVA

Konzeption und Durch- Yorwatung
- . Ereigniskarten Yayirih
fuhrung eines kunden- R ‘Sanstige Grundkapital
. mmalerielles Betriebsergebnis (EBIT)
spezifischen Unterneh- Vermégen Zinsen Gewinnriicklage
mensplanspiels mit (Osachaniagen j@h'@ff_'_.i:?‘;ﬁm,m = Gewinn / Verlust der
- Jahres I |||.‘[m i
SChWGI’pUﬂkt auf die Oﬁnannlagen ' ALLES
spezifische Steuerungs- Hefriebs- &
! Ge!latll-lll _ Ruckstellungen

logik eines Flughafens.
Verbindlichkeiten

€ Kasse $
e R e

Vn rrite

; |aus LuL
Die Umstellung auf IFRS Eiharz
stellt dabei ein OForderungerl — ], verbindlichkeiten
EFS00 ; A Latente
zentrales Element dar. (O Wertpapiere Beschafuncly Cemeinkosten R Ertragssteuern

O Kasse & Bankguthaben) fliancen

ZAHLENWERK ———
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Beispiel - The Linde
Group

Konzeption und Durch-
fuhrung eines kunden-
spezifischen Unterneh-
mensplanspiels mit
Schwerpunkt auf das
Thema ,,Forderungs-
management*‘.

Mittlerweile wurden
bereits mehr als 300
FUhrungskrafte aus ca.
40 Landern weltweit
geschult.

Durchfihrung auf
Deutsch und Englisch.

Profit & Loss Statement

- Total Cost of Sales

=Operating Income

- Total Cost of Selling
= Contribution margin

- Total Costs of RGD
- Total Cost of Administration

Cash & Cash Equivalents

Trade Receivables

Raw Material & Supplies

Work in Progress

Total Current Assets

Olntangihle Assets

O Machinery & Equipment
O Plant & Building

PH0T DOEOD OOOO
O Other Equipment

Total Fixed Assets

Production Process 2 &3

Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeptionen (3/6)

|Liabilities & Equity

Interest O
Long Term D ebt
ODefened Taxes

Total Liabilities

Q(apital surplus
Opmfi‘l/lnss of the Year

Total Equit

Liabilities & Trade
Payables

Total Liabilities &

Equity

ZAHLENWERK ———
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Beispiel - The Linde
Group, Bereich Linde
Engineering

Konzeption und Durch-
fuihrung eines kunden-
spezifischen Unterneh-
mensplanspiels mit
Schwerpunkt auf das
Thema ,,Percentage of
Completion*.

Dieses speziell fur
Engineering-Unter-
nehmen entwickelte
Planspiel enthalt
neben dem typischen
Phasenmodell im Grol3-
anlagenbau das Thema
der periodengerech-
ten Abrechnung im
mehrjahrigen Projekt-
geschaft.

Opportunities Overhead:
& Threats 658 %irb
R&D

GICICIC

Administration

QICICIC)

ASSETS

Linde Finance
Cash LF

QOO

Interest

+/-
!

- Tax

Gross profit on sales

EBIT
Interest income
EBT

Intangible assets
Tangible assets
Total Non-current assets

Project
Categories:

Work in Process
Advance payment
(down payment made)

Haterals &
Compananty

Profit & Loss Statement
+ Net Sales ™

- Cost of Sales

- Marketing and selling expenses

- Research and development costs
- Administration expenses
+/-Interest income (from projects)

Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeptionen (4/6)

EQUITY & LIABILITIES
Capital subscribed
Retained earnings

Profit / Loss of the period
Total Equity

Provisions for pensions &
similar obligations
Advance payment
received

Trade payables

Other current liabilities
Deferred Taxes
Total Liabilities

tonstucdon
Servlces

Receivables from financia
services
Trade receivables

Cost in exess of billings

Other receivables

Cash & cash equivalents

Total Current assets

ZAHLENWERK

®
& by ZAHLENWERK GmbH 002

W

st ofSales| | JUOst ot Sales POC Sales Backag
Actual Project Quarter
Period Accum

Customer
000000

Actual Previous
Period Year(s)

ZAHLENWERK ———
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Beispiel - Planspiel fur den
Offentlichen Personen-
Nahverkehr (angeboten
Uber das Bildungsinstitut
BIZEV in Bremen)

Das Planspiel wurde auf
die Gegebenheiten im
Offentlichen Personen-
Nahverkehr zugeschnitten
und wird bei unterschied-
lichen regionalen OPNV-
Unternehmen durchge-
fuhrt. Eine Ausdehnung
Uber den deutschsprach-
igen Raum hinaus ist fur
2009 geplant.

Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeptionen (5/6)

Abschreibung

Fahrdienst
Persunal & Aushilfen

ANLAGEVERMOGEN . -
mmaterielles Vermagen |, l i
. () RAB o

UMLAUFVERMOGEN
Roh-, Hifs-, Betriebssioff

An:ahlungen fr
Fremdieistungen

Gete] oo

geleistete Anzahlunge|

Flissige Mittel / Kasse

EIGENKAPITAL

Gazeichnetes Kapital

Gawinn-"Yarust laufandes Jahr
FREMDKAPITAL

Rickstallungen

arbindlichkeiten aus Lul

-_I:.- ZAHLEW

& by ZAHLEWWERK OimbH & IMCC-OROUP GabH 2008

Fahingald

Erslatiung

Sonalige belriebliche Errdge

SUMME
Malarialautvaand

g DSOS
Beriebsstafie

fir (Fremd-)

Peraanalaiibwarid

schiraibunger e
betriebliche [, e@ e
At e IJJ pr
[ Gesaml-pAuhvand
|Eetrisbsergebnis (EBIT)
Finanzargebnis

Ergetinls der gewdhnlichen
Geschifstillel (EBT)

Slewerm

Emgabris vor Venusiibamatme

Errége aus Varusilbanmahme

LJahresiberschuss/-fehibealrag

ZAHLENWERK ——




- speziell auf ein

Beispiel
Unternehmen aus der
Logistikbranche (Paket-
dienst) zugeschnittenes
Planspiel.

Die wesentlichen Merk-
male dieses Planspiels sind
in diesem Falle nicht fur
Externe bestimmt - einmal
abgesehen von Ubergeord-
neten betriebswirtschaft-
lichen Zusammenhéangen
und Links zu Themen wie
Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen sowie Investi-
tionsrechenverfahren

— i

Beispiel Individuelle Planspiel-Konzeptionen (6/6)

Cr——

Anlagevermdgen

r

Fi

finsen

“, Mr I! Steuem

Grundstiicke und Y - Abschreibung

Gebduds . Erldse Eingang
|Fahrzeuge '” Erliise Ausgang

Technische Ankgen If:\ﬁ
[Betrigbs- und =

Geschaftsausstattung - -

Umlaufvermigen | | somreerresmms

J Vﬁrrate Forderunge € Kasse §

L .. 90000
IFurdemngen !; ______

Passiva
Eigenkapital

|Kasse und Bankguthaben 4

Verwaltung

Veririeb
Service

Overhead:

Ereignis-

Diskussions-

karten karten

Gewinn- und

Umsatzerldse

Fremdkosten
Fremdkosten TU
Kooperationskosten

Fremdkosten Fracht
Bruttoergebnis

|Grundkaptal
[Gewinnriickiage

ra

[ Fremdleistung Transporiunternehmen

Gewinn / Verlist der
Perioda

Fremdkapital

|Riickstelungen

|Bankkradite

Steusrverbindichkeien

Verbindichkeiten aus L&L

EEREe z:nien

k-_ & by ZAHLEWWERK GrbH 2008

Fremdleislung husmlvergumng
Fracht
Umschiags-
> Abholung management Zustellung >

Personalkosten ]

1 | (Gross Profit)

Personalkosten
Gebdude/Betricbskosten
Verwakungskosten
Afa

Kosten der Eigenleistung

Betriebsergebnis (EBIT)
Zinsen

Ergebnis vor Steuern
Steusrn (30%)

Jahresiiberschuss/ -
fehlbetrag

ZAHLENWERK
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Unternehmensprofil

-> Leistungsbereich Beratung




WL

Die Themen Planung
und Reporting stehen
dabei im Mittelpunkt
unserer Beratungs-
leistungen.

Wir erstellen fir Sie
malgeschneiderte, an
Ihre Bedurfnisse aus-
gerichtete Planungs-
und Reportingtools.
Inhalt und Umfang
bestimmen wir
gemeinsam mit lhnen
nach einer aus-
fahrlichen Analyse.

Kompetenzen

]
Kompetenzen & Leistungen - Beratungsleistungen

® Controlling

® Beratung

B Financial Analysis

® Financial Due
Diligence

B [nternationale
Rechnungslegung

m Coaching

® Corporate Finance /
Transaction Services

m Erstellung von
Planspielen

® Planung

m Externes Controlling

® Reporting

B Interimsmanagement

B Training

ZAHLENWERK
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Leistungsbereich Beratung

Wir betreuen Unter-
nehmer als kompe- Themen (Auswahl)
tente Ansprechpartner
rund um das Thema
Betriebswirtschaft.

® Einfuhrung von Professional Planner ™

Unser Anspruch ist es B Begleitende Betreuung im Rahmen der Umstellung auf
dabei, die Anspriche IAS/IFRS

unserer Kunden in

allen Belangen rund m Aufbau und Einflhrung von Kostenrechnungssystemen
um lhr ZAHLENWERK

zu erfullen. ®m Aufbau und Einflihrung von Reportingssystemen

®m Aufbau und Einfithrung von Controlling- und
Steuerungsssystemen

® Durchfihrung von Finanzanalysen

—E ZAHLENWERK
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Anwendungsbeispiele Beratung (1/12)

Flughafen Nurnberg . Professional Planner - [1. Gewinn und Verlust.ptb - RO]
GmbH ; Eﬂ Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format  Extras  Fenster 7
und Do <hE ¢ BE®N 2®Q|+# = % $ = [o00000000 Tk
Linde Engi _ Ifix =] | |unternehmen ~| & | |2004 £ 90605 1 E
inde Enaineerin —— i} = — et . =28
g g Organiaticy * | Gewinn und Verlust
: : - Schnelliibersicht
Integrierten S Schnellibersicht Vergleich
Unternehmensplanung = 5 Erfolgsdaten 2004 01/04-03/04
(Mehrjahresplanung) ; ﬂﬁiﬁ;‘ﬂ;’m’”"g Nettoerlise 240000000 57,600,000
mit Verknuipfung von % Arsncbrrebein WESMsterial 120.000.000 28.300.000
) - ; Deckungsheitrag 120.000.000 28.800.000
Ergebnisplanung und ' ikttt Aufwvand = Kosten 110.000.000 27 500,000
. o N 5. Ertragsteuern - —_ :
Liquiditatsplanung ¥ 6. Produktion Ertrag = Leistung 0 0
unter Ve rwendung von [+ [f:'[ Bilanz und Finanzierung Urdqn&ljﬂf_rgghﬁj 10.000.000 1'3'00‘““_'1
. [+ il_.J- c,;.ckpjt Ored Meutraler Aufwand ] 0
Professional Planner ™ =1 I.) Ergebnisse X 104171 104171
als Softwareldsung : Siktsclenent [«][ ok | po 2 g
| 1 2, Finanzp |1 Proftcente | 408 404 11425
= B Unsatzbereich Abbrechen
3‘ Bﬂanz p{ PTUdUk“DnSE‘EmEm Eehnls z 10"304234 1'207'25_5.
1l 4, Betrieb: F'Kastenstelle Wil 0 1]
1 5. BAB H'ﬂl{redit Anzahl: ig 0 D
. : £ Investi n
#1006 Grafik E fiag e emigen puern 10.304.234 1.207.255
#1007, Grafik U I Lager 2576058 301 514
== oA sl -ledukllonslaQEI
FlForderun en Lul
Pl So Forde?ungen
;ii;:l;nlaufvermi:igen ;l
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Axel Meise Licht

EinfUhrung einer
integrierten
Unternehmensplanung
(Mehrjahresplanung)
mit Verkntpfung von
Ergebnisplanung und
Liquiditatsplanung

]
Anwendungsbeispiele Beratung (2/12)

—&

A_ Anlagevermogen I. OFPERATI¥ER CASH FLOW
Immaterielle Yermis ar 1" 7r £3 g9| | Eilanzergebnis nach Steuern R L T v s 1]
Sachanlagen T T L S T BEE| |+ AfafZuschreibung e e sl 7 e
B. Umlaufrermagen +I- Steverrijck stellungen i 1l i i off -1
Lager 6" a7r” w43l e[ img| |« Riickstellungen "o R
Produktionslager (il of 4 0 0| |« SoPoFicklagen i i 4 4 of
Farderungen LuL giz” E&E"T G4ET 304 24| | Saldo Cash Flow 1|80 325 567 -103] 944
So Faorderungen A ann® o annF RS B
Forderungen vor A8 Wertz in 1.000 € Sep05 | Dez05 | M IL:'L]:;:I“E CAPITAL R e G e SN
;E’}:'E':"_“ge"' Btk - Produktionslager 4 of o
arti F F F F r
S ceinnaverist [l S T
E-plLk::e Rechn Umaatzerlise T Y +- Forderungen 'I.I'Drster.ler : [ : 16 : 1] : -2 : -E0
e ——— Watersaufnand a5 aasl +- Forderungen EH?K-Elnsen L ] i ] L, I L, I i
————FRohertrag 1057 r 1554 r +- 5o Umlaufuermégen i I i I i 0 i 0 i
A_ Eigenkapital 4 4 +- ARAF 0 36 36 -3 -3
Eigenk.apital Vermisbssondertosien A B Verbindichkeiten Lul C oo ws” am” am[
SoPo Fiicklagen d”'s_““ir”"w s - '?2 i 3 i +#- 5o Yerbindlichksiten L L |
Eilanzergebnis Sonshge Variable Kosten -3 - of- Yerbindlichkeiten Umsatzsteuer| [ o” s i a6 0
E. Riickstellung/Deckungsbeitrag o o1an o Verbindlichkeiten BKE-Zinsen | [ a” a” ol afl
Fiickstellungen  Aufwand = Kozien 13l sl o-FPRAF i a” a” ol afl 0
Steusrriickstellin  Eaan - [ sizning o 0" | Saldo Working Capital 3517 u] 258 s17[ 58
C. Yerbindlichke gt iehsergebnis 164" 284" [N LANGFRISTBEREICH
Verbindlichkeiten ™ aler Aufand s aaf o Investitionen R R A R e
S Yerbindlichkgi A Solzmsen g i o Darlehen r af o ol off
ier?”::fc:tefien ond .\I cvaier Ervag oY -¥  Saldo Langfristbereich 70! w7 230  -172| -589
erbindlichkeiten - - ol
BKK pazsiv A A——— ol of ¥ EIGENTOMERSPHARE
Diarlehen Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftst 1667 266 |- Eigenkapital Y 3 (R
D. Passive Rech A0 Neyvagler Aufand 0 F 0 F Saldo Eigentiimersphare 1] 1] 1] 1] 0
FRAF AD Neutraier Errag ol o7 Cash Flow [ 2617 2427 797 2427 302
summe Passiva Ergebnis vor Steuern 166 %8 484 -207 TH
Ertragoicucm al af af -3 -13
Ergebnis nach Steuern 62" =T mT 707
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Alphaform AG

EinfUhrung einer
integrierten
Unternehmensplanung
mit Aufbau einer
unternehmens-
spezifischen Struktur.

Das mafigeschneideret
Planungstool (Excel-
Basis ) befindet sich
seit nunmehr vier
Jahren im Einsatz und
wird im Planungszyklus
rollierend an Veran-
derungen im Unter-
nehmen angepasst.

]
Anwendungsbeispiele Beratung (3/12)

b | | i
M_LGLDCCI"-\-.ICDU'I-P-LAJI\J-

301

Personalplanung aus Personalplanungssheet

alle werte in 1.000 ELIR

Persondlemherzn

e Verginng e I I ] O O N Ol = S =l I = = =T 2 193,68
wanzbe] Vergiung S I 1 I |y O . O I B -11,38 -11,38 30,5000
Frmenwagen 410 410 410 810 310 410 410 410 410 410 810 410 T
Forbildungskosien 297 97 97 97 a7 2.9 297 .97 297 97 297 2.9 11034
Investitionsplanung

alle et in 1000 EUR

Investitionen 4430 50500 74000 27313 4063 64500 -11900; 6238 2250 236,88 ERE] 2.5 508,75
Maschinenplanung

alle werte in 1000 EUF;

Gesamt fakturierbare Stunden 5.031,68 5.038.40; 5.051,84; 508544; 511904 5152 64; 5.152.64; 5152 64; 5152 64: 5.15264; 5.15264; 515264 6130488

282 Umsatzplanung
283 alle werte in 1,000 ELR

284 Umsatzerlose

919.60°

930,511

936,55

4260

926,70

926,70

926,70

926,10°

926,10

+ 298
299
300 Guv

alle werte in 1.000 EUR

0456

91060

930,51,

036 55

2,60

045 65

6,10

926.70°

926.10°

926, 10:

026,70

302 Umaatzerlose , 926,70 11.142,70
303 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
304 | zonssge betnebiche Errage 1hA0:  1haD:  1h40f  1h A0 1h 40 1hA0:  1hd40¢  1h40:  1h40;  1h40 15,40 15,40 18480
305 | Waren A8 2BAGe: JBh ¥ 28RO 2Be Ry 287 24 27 : By OAi BT DA 0BT A 2BF a4 BT A 342816
306 | Fremdizestung 9000 -2000  -A00: -900 A0 800 A0 -¥00r -2000 A0 -A00  -H00 L]
307 | Logisskkosten Sh00: -1h000 -1RO0: 1R 000 -TROD:  -1RO0: -1RO0:  -1ROO: 1R O00:  1RO0r  -thODD 1RO -180,00
- 308| Logsskkosten an Kunde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
|- . 309 Logsskkosien mdirekt o 00 5000 100 <5000 TR0 -1h00: IR 00D 100 S1h000 00 - 00 -1A -180,00
- 310 BRUTTOERGEENIS 601,16: 606,04: 61668: 622060 62743 63281: 61086 610,86: 610.86: 61086 610,86 610,86 73114
311 | Persond M08 33633 3% AT MITH GMATH MATH M3V GMATR -MITR: MATR: CMIT AARE
M 4 » M| offene Punkte | Gesamtdarstellung .~ Anfang Kapitalmarkt Vorstand Leitung Admin Fibu Conftroling IT . Einkauf 120500 L
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Allgemein -

Beispiel fur den Aufbau
eines Management- und
Aufsichtsrat-Reportings

Graphische Darstellung
der Bilanzstruktur fur
Unternehmensanalysen,
zu Benchmark-Zwecken
oder Bankgesprach.

]
Anwendungsbeispiele Beratung (4/12)

Entwicklung der Bilanzstruktur fiir 2001 - 2007e (jahrlich)

A{;tung: Paasiva sk tualsicnsn sich 1h

automatisch. Zur AktuaBsierung muss
jeder SSulenabschnitt einzein per
Doppeliick sk tiviert und in dem Register
Datenbeschriftung der Haken bei
"automatischer Text” aktiviert werden.
Danach muss bei den emzelnen Werten
das Minuszeichen manuell entfemt

@es Objekt wird nicht m 1-;&;*1-:{1!_/

15% o
18% 16% 248, - 45
5o % e A7% 3% 35%
£ 45%
=T
26%
23%
g 49%
» 16%
& 19% o
40% 34%
. 2105 3099 20%
14% 14% 17% - 20, 13%
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

sonstige Verbindlichketen
Verbindlichkeiten Lul
Bankverbindichkeiten
Riickstzllungen

B Eigenkapital
Anlagevermagen
Lager

B Forderungen Lul

B zonstiges Umlsufvermagen

* incl. Darlehen mit
Rangricktritt
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Allgemein -

Beispiel fur den Aufbau
eines Management- und
Aufsichtsrat-Reportings

Graphische Darstellung
der Entwicklung
einzelner Kosten-
gruppen und
Deckungsbeitrage fur
Unternehmensanalysen,
zu Benchmark-Zwecken
oder Bankgesprach.

Anwendungsbeispiele Beratung (5/12)

100%

90%

80%

70%

a0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Entwicklung von Variablen Kosten und Deckungsbeitrag fiir 2001 - 2007e (1/2-jahrlich)

208

383

439

252

283

133

229
213
212 170

a8

07-12.04 01-06.02 o7-12.02 01-06.03 07-1203 01-0G.04 07-12.04 01-06.03 07-1203 01-06.06 07-12.08

BDechungsneiva)  OSonsige Vatadle Mosen  OUmsszpovision  EVetisissondewosizn O Msetaaseand

01-06.07

Darlehen . Daten.Grafiken - Bianzstruktur - Gu¥-Struktur . Var. Kosten (m) . Var. Kosten (g) | Var. Kosten (s) .~ Kennzahlen I (m)
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Maschinenplanung

Beispiel fur die
EinfUhrung einer
individualisierten
Maschinenplanung in
einem Industrie-
unternehmen

Anwendungsbeispiele Beratung (6/12)

Alie Werte i 1.000 EUR 2009 | Acr05 Msi06 Jun06  Jul06  Aug0S  Sep05  Owi0DS  Nov0S  Dez05 | 2006 ||Kommentar
Maschinenplanung
Fakmrisrbars Sunden [7] 53915 8355 895 BSHE 8804 B304 8904 8904 804 890.4| 103828

Masshine Tup I 53915 WiE  WE Wis s s s s 205 208 24182
Masshinenarzahl Fan 1.0 10 10 1.0 1.0 10 Lo L0 ol 10
Fakiurierbare Sunden pro Maschine 24182 21,6 21,6 21,5 21,6 21,6 201,56 21,6 21,6 201,56 24182

Verftighare Stunden pro Maschi  30240| 33560 3360 3360 3360 F360 3360 S360  F360 0 S360| 8.0320| |- Schichig
Auslastungsgras [B4] " e §0% | 60% | 60% 0% 60% 60% 0% | 60% 0% 60t
0,0 W6 M5 WS WG MG MG 05 215 2015 24182
Masshinsnarzah] r o0 10 10 10 10 10 10 Lo Lo ol 1
Fakurierbare Sunden pro Maschine 0,0 201,56 20,6 2016 21,6 21,6 201,56 21,6 21,6 20,6 24192
Verftighars Stunden pro Maschi 00| s3I0 3360 S360 5360 SIS0 5360 3360 5360 3360| 4.032.0| | Schichsg
Auslastungsgras [74] o §0% | 60% | 60% S0%  60% 60%  60% | 60%  G0%[  60%

Masshins Typ 3 0,0 856 2855 @855 2856 856 285G 856 855 85| 34EE
Maschinenarzahl r 00 1.0 10 10 1.0 10 10 1o 10 ol 1p
Fakiurierbare Sunden pro Maschine 0,0 2856 2056 2856 2856 2056 2856 2856 2056 28560 34X 2

Verftighars Stundsn pro Maschi 00| | 5360 3360 S360 5360 5360 5360 3360 3360 3360| 4.032.0| | Schichsg
Auslastungsgras [F4] o §5% | 83|  §3%  83% 5% &3%  &5% | 83% &7  @5%

Masshine Tup 4 0,0 188,00 180 180 2ME  HME MG 01E HiE 18| 21168
Masshinenarzah] ] 1.0 10 10 1.0 10 L0 10 10 1ol 1D
Fakiunerbars Sunden pro Maschine 0,0 168,0 168,0 168,0 201,86 201,86 201,86 201,86 201,68 201,60 21168

Verflighars Stundsn pro Maschi 00| | F360 FIG0 F360 FI60 SIG0 0 FIG0 FIG0 SF60 0 3F60| 4.032,0| |- Schichig
Auslastungsrasd 4] o F0% | 50% | S0%  60%  60% 60%  60% | 60%  60%[  53%
Tp § 0,0 00 0,0 o0 00 o0 0,0 00 o0 o0 0,0
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Allgemein

Beispiel fur die
Erstellung eines Pla-
nungs- und Reporting-
Leitfadens im Rahmen
der Einfuhrung ent-
sprechender Tools

Anwendungsbeispiele Beratung (7/12)

Leitfaden zur Budgetplanung 2006 Stand: 10,2005

Inhalt des Leitfadens:

1. Grundsatzliches zur Budgetplanung
2. Ablauf und Terminschiene der Budgetplanung 2006
3. Gliederung und Aufbau des Planungstools

4. Beplanen der einzelnen Kostenstellen

4 1 Allgemeine Hinweise zur Erfassung im Planungstoal
4 2 Personalplanung

4 3 Investitionsplanung

4 4 Maschinenplanung

4 5 Umsatzplanung

4 B Intercompanyplanung

47 Ergebnisplanung

1. Grundsatzliches zur Budgetplanung

Ourch die Budgetierung wird die Verantwartung fir die Zielerreichung den einzelnen Bereichen
und Kostenstellen Obertragen. Deshalb missen alle Verantwortungshereiche eines Linternehmens
Ober ein eigenes Budget werfigen. Die Zusammenfassung dieser Budgets gemal der
hierarchizchen Gliederung des Unternehmens fihrt dann zum Gesamtbudget. Die Budgetierung
folgt damit den arganisatorischen Yerantwortungsstrukturen des Unternehmens.

27 ZAHLENWERK ——



(. Anwendungsbeispiele Beratung (8/12)
Alphaform AG Stunden Ist gegeniiber Stunden Ziel-
Soll erreichung
Einflhrung eines Technologie Feb 05(01.-02. [2AT]03.-09. [SAT]10.-16. [SAT]17.-23. [5AT] 24-28. [3AT]|| KoStelle | in s kum.
wochenaktuellen Technologie 1in h -Soll- 2.000 200 500 500 500 300 110220
i Technologie 1in h -Ist- 2.z 1z 550 621 661 298 2z
Repo rti ngs fur das Technologie 2 in h -Soll- 700 70 175 175 175 105 110320
Produktionscontroll |ng Technologie 2 in h -Ist- 679 42 98 237 182 120 97
Technologie 2 Prozess A in h -Soll- 700 70 175 175 175 105 110410
auf Kostenstellenebene Technologie 3 Frozess A in h st 740 75 165 213 199 88 1063
m it h istorischem Technologie 2 Prozess B in h -Soll- 1.000 100 250 250 250 150 1 10410
Technologie 3 Prozess B in h -Ist- 00 74 235 21 245 135 11 -4
Jahresverlauf und Technologie 5 Standort A in h -Soll- 600 60 150 150 150 a0 1 10610
FO recastm Ogl |Ch keit Technologie 5 Standort A in h -Ist- 1125 L] 200 325 350 250 493
Technologie 5 Standort B in h -Soll- 1.700 170 425 425 425 255 1 10700
Technologie 5 Standort B in b -I1st- in Technologie 5 Standort A enthalten.
Technologie 6 in h -Soll- 120 12 10 30 30 18 110810
Technologie & in h -Ist- 66 3 2 [ 7 47 Bh
Technologie 7 Masch. in h -Soll- 70 7 18 18 12 1 1 10920
Technologie 7 Masch. in h -Ist- &0 0 0 1] 0 &0 BB
Technologie 7 Mann in h -Soll- 70 7 18 18 12 1 110910
Technologie 7 Mann in h -Ist- 0 0 0 1] 0 70 LILIE
Endveredelung in h -Soll- 175 13 44 " " Z6 1 40000
Endveredelung in h -lst- 163 [ 58 28 53 18 93
SUMME h -Soll- 7.135 714 1784 1784 1784 1.070
SURMME h -Ist- 6044 32 1308 1642 16497 1.085
IST -Ist- in Prozent = erreicht i 43 T 923 953 101z
¥ M| Stunden Jan | Stunden Feb . Stunden Mar Stunden Apr Stunden Mai Stunden Juni Stunden Juli Stunden August g

28] ZAHLENWERK ——




(. Anwendungsbeispiele Beratung (9/12)

MAN Nutzfahrzeuge

Einflhrung eines
Vertriebscontrolling-
moduls

Primarsystem SAP R3 -
Entwicklung eines MS
Access Tools zum
Controlling der
Wirtschaftlichkeit von
Dienstleistungs-
vertragen, die als

. 3 Export-
Cross Selling Produkte Berichtwesen Niederlassungen
Im Zusammenhang mit Export-
dem Verkauf der Servicebetriebe
Nutzfahrzeuge

angeboten werden

— ZAHLENWERK



MAN Nutzfahrzeuge

Einflhrung eines
Vertriebscontrolling-
moduls

Vollautomatisierte
Importschnittstelle zur
Ubernahme von
Stamm- und
Bewegungsdaten

Anwendungsbeispiele Beratung (10/12)

Datenimport

g W i=la gy A - : \MTED-VD \Zahlenwerk\Sicherung'

Bewegungsdaten (Kosten)

Datei auswahlen = \MTBD-VD \Zahlenwerk\Impor tdateien \Bewegungsdaten Kosten. et

Einzelrechnungen (ER)

Datei auswahlen |F: \MTBD-VD\Zahlenwerk \Importdateien \Bewegungsdaten'\Einzelrechnungen. tet

Verkaufszahlen (Velo)

Datei auswahlen |F: WTBD-VD\Zahlenwerk\Importdateien\Bewegungsdaten \WELO. xls

MTEBD

Schnittstele
Import starten

Schnittstelle
Import starten

Schnittstelle
Import starten

Kontenrahmen dberpriifen

Schadteile ctrttetele
Datei auswahlen | |F: WMTBD-VD\Zahlenwerk Importdateien\Bewegungsdaten\SCHADTEILE. txt Import starten
B« Ubertragung der Importdateien Sicherungsverzeichnis 6ffnen

Zuordnungen aktualisieren ‘

—&
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Anwendungsbeispiele Beratung (11/12)

MAN Nutzfahrzeuge

Einfiihrung eines Berichtswesen Y
Vertriebscontrolling- zum aktuellen Datenstand 04 / 2008 mgﬁl
A
moduls M TBD
Berichtsmonat s -] [EE ]
Mehrstufige
Berichsfunktionalitaten
Berichtswesen AuBenorganisation Schadenshiufigkeit, Schadteile, Ablehnungsquote Betriebsergebnisrechnung
- Berichte fur die
Au Beno rgan isation Ergebnisiibersicht je Servicevertrag ’m[ Ergebnisilbersicht -Servicevertrage- |
(Ve rtrlebsnetZ) Ergebnisbericht je Servicebetrieb 5B wahlen- - Ergebnisiibersicht -Servicebetriebe- |
_ SChade nste i I _ Auslaufende 5V (in © Monaten) - Servicebetriebe-
0 pti m i erun g Bericht je Truckecenter ACwihlen- [ Ergebnisiibersicht -Truckcenter- |
(E ntWI Cku ng) Auslaufende SV {in 6 Monaten) -Truckcenter- |
- Betrlebse rgebn IS- Penetrationsrate Penetrationsrate -Truckrenter- |
rechnung
e
~l

B ZAHLENWERK ——



MAN Nutzfahrzeuge

EinfUhrung eines
Vertriebscontrolling-
moduls

- Vollautomatische
Exportfunktionalitat
fur die Vertriebs-
organisation mit
definierten,
kundenindividuellem
Berichtswesen

Anwendungsbeispiele Beratung (12/12)

Microsoft Access - [Export NL]

Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Datensdtze Extras Fenster 7}

E-Bm &k #4

Frage hier eingeben v -8 X

B - @,

[ Export-Ordrer wahlen. ..

» Augsburg |dhn’-‘«ugsburg'><F'nl. mdb
Berlin |deerIin><F'nI.mdb
Essen

|dbEssen><F'nI.mdb

Frankfurt_Main

|derankfurt_Main><PnI. mdb

Hamburg |deamburg‘><F'nI.rndb
Hannover |de annoverPrlmdb
Kassel Erfurt |deasseI_Erfurt><F'nI.mdb
Koblenz |deobIen2><F'nI.mdb
Koln

|de6In><F'nI.mdb

Leipzig_Dresden

|dbLeipzig_D resderPrl.mdb

Mannheim |dbMannheim5<F'nI.mdb

Minchen |dbMi.inc:hen><F'nI. mdb

Nurnberg |de umbergxPnl.mdb b
Osnabriick |dbD sniabriickxPrl.mdb

Rostock |de| ostockxPrlmdb

ﬂ

Datensatz: 14 L von 17

Formularansicht

=

NF
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o

In den Jahren unserer
Geschaftstatigkeit
haben wir eine
Vielzahl von Kunden in
den verschiedensten
Industriezweigen
begleitet (Auszug).

Referenzen (Auszug)

DAX - Unternehmen

BMW AG - Seminarreihe zum Thema Betriebswirtschaft
The Linde Group - Konzeption & Durchfuhrung eines Unternehmensplanspiels

MAN Nutzfahrzeuge Gruppe - Entwicklung eines Reportingtools fir Teilbereich

KMU

Alphaform AG - Erstellung der 5-Jahresplanung und des operativen Reporting/Controllingberichtes
Auto Service-Leasing GmbH - Beratung bei der Einfuhrung einer Prozesskostenrechnung
Axel Meise Licht GmbH - Unternehmensplanung, Externes Controlling & Coaching

Danuvius Klinik GmbH - Entwicklung eines Systems zur betriebswirtschaftlichen Unternehmenssteuerung,
Externes Controlling & Coaching

Derag - Entwicklung eines Systems zur betriebswirtschaftlichen Unternehmenssteuerung
DiViDi Entertainment GmbH - Erstellung eines Cockpits zur integrierten Unternehmensplanung & -Steuerung

Flughafen Miinchen GmbH - Seminarreihe zum Thema Betriebswirtschaft, Begleitende Betreuung der
EinfUhrung von IFRS

Flughafen Nirnberg GmbH - Seminarreihe zum Thema Betriebswirtschaft
Auswahl & Einfiihrung einer Software fur Planung, Reporting & Analyse

GGO Orgelbau GmbH - Beratung bei der Unternehmensgrindung
IHK Miinchen - Seminarreihe zum Thema internationalen Bilanzierung und Kostenrechnung
Krauss-Maffei AG- Seminare zu betriebswirtschaftlichen Themen

web-shuttle AG - Externes Controlling & Coaching

ZAHLENWERK ———



ieo: @

Wir verfigen Uber
einen breiten
Erfahrungshintergrund
Zu den
unterschiedlichen
kaufmannischen
Fragestellungen.

Team

Dr. Helmut Weinzierl ist promovierter Kaufmann und war vor der Griindung von Zahlenwerk bei einer
internationalen Unternehmensberatung und anschlielend als selbstandiger Berater, Trainer und Coach
fur mittelstandische Unternehmen und Konzerne tatig. Er ist in zwei Unternehmen Aufsichtsratmitglied.

Stefan Kasserra ist Wirtschaftsingenieur und war vor der Grindung von Zahlenwerk als CFO und
Interimsmanager bei verschiedenen Start-Ups tatig.

Benedikt Muller ist diplomierter Kaufmann und war vor Zahlenwerk mit Fiihrungsaufgaben in einem
mittelstandischen Unternehmen betreut. Er verfugt tUber Erfahrung im internationalen Fertigungs- und
Vertriebscontrolling. Ein Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt in der Entwicklung von Planspielen.

Joachim Grau ist diplomierter Wirtschaftsingenieur und war vor Zahlenwerk als CFO und externer
Controller in mehreren Start-Ups tatig.

Dr. Marcus Fischer ist promovierter Kaufmann und seit mehr als 10 Jahren im internationalen M&A tatig.
Er war CFO in einem mittelstandischen Unternehmen und ist insbesondere auf die Beratung von
Unternehmenstransaktionen, Unternehmensplanung und Business Development spezialisiert.

Robert Hausmann ist diplomierter Handelslehrer und EDV-Sachverstandiger. Er unterrichtet
Wirtschaftswissenschaften und EDV an der Fachoberschule Miinchen und verfiigt Gber entsprechende
Erfahrung im Trainingsbereich.

Wolfgang Knittelfelder ist Wirtschaftsingenieur und seit 13 Jahren in den Bereichen
Informationstechnologie und -strategie sowie Controlling und Organisation téatig, insbesondere bei der
Implementierung von Controllingwerkzeugen (Bl-Software - im speziellen Professional Planner™ - sowie
OLAP-Produkte).

Michael Brandmeier ist diplomierter Wirtschaftsingenieur und bringt mehr als 10 Jahre Erfahrung im
operativen Produktions-, Projekt- und Vertriebscontrolling mit. Er ist Spezialist im Aufbau von

Controllingsoftware mit MS Excel fur kleinere und mittelstandische Unternehmen. Zudem verfligt er
Uber eine Ausbildung zum Business Coach.

—&
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Unsere Partner ergan-
zen unser Team und
erweitern unser Lei-
stungsspektrum z.B. in

Richtung Finanzierung.

m StB Christof Gullner ist als Steuerberater und CPA Spezialist fur internationale
Rechnungslegung.

®m Dohr Capital GmbH ist ein unabhangiges Beratungsunternehmen, das sich auf
Corporate Finance-Fragen fokussiert hat.

® Dr Strasser Team Unternehmensberatung, Spezialist fur Outdoor und
Managementtrainings

B s.i.c-consulting Unternehmensberatung GmbH, unser Partner fur anspruchsvolle
Trainings und mehr in Osterreich

—E ZAHLENWERK




Kontaktdetails

Zahlenwerk GmbH

Schellingstrasse 56

D-80799 Miinchen

Telefon
Fax
E-Mail

Website

+49 89 - 27 39 98 59
+49 89 - 27 39 98 61
info@zahlenwerk.net

www.zahlenwerk.net

ZAHLENWERK
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